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Clase 2009

Vislumbrando nuestro embarque a una fantastica jornada que esta por delante de nosotros llevaremos siempre

tres importantes experiencias de vida que adquirimos, las cuales son: el desarrollo social, la responsabilidad y el respeto.

Nouestra primera leccién de vida fue el aprender a relacionarnos y convivir con el mundo a nuestro alrededor.
Cuando entramos al octavo grado supimos que éste iba a ser nuestro ultimo afio y como tal, muy importante en el
desarrollo de nuestras amistades con otros estudiantes y personas. Tomamos en serio nuestras relaciones, y no sélo nos

convertimos en buenos amigos pero también desarrollamos fuertes vinculos que por siempre nos ataran.

No sélo hicimos relaciones duraderas con nuestros compafieros de clase sino que también con nuestros
maestros. Nuestros maestros fueron no solo nuestros educadores pero mas importante aun, fueron nuestros mentores

— las personas en las que confiamos y con las cuales formamos estrechos lazos.

La segunda leccién que aprendimos fue la responsabilidad. Esto fue algo que como estudiantes de octavo
grado sabfamos que necesitdbamos aprender porque ya no somos niflos pequefios, sino que oficialmente, somos
jovenes adultos. Sin responsabilidad, nadie llega muy lejos en la vida. No tiene importancia cuanta inteligencia puedas
tener o cuantos titulos profesionales puedas adquirir. Todo eso no tendrd importancia porque la responsabilidad es la

llave para una carrera exitosa y finalmente un futuro exitoso.

La tercera leccién y la mds importante es el respeto. El respeto es una de las cosas que ponen en
funcionamiento a este mundo, porque sin respeto no nos escucharemos el uno a otro, y si no escuchamos a la gente y
sus opiniones, no creceremos como personas. En el octavo grado todos nosotros desarrollamos una gran cantidad de
respeto por nuestros compafieros de clase, nuestros maestros, nuestros mentores, y nuestra familia y amigos.
Requerimos recibir respeto pero sobre todo debemos devolver el mismo a todos, porque todas las persona en este

mundo son dignas de nuestro respeto.

Asf emprendemos nuestra separacion de Lawrence Family Development Charter School para seguir nuestro
avance en la escuela secundaria, pero no sin llevarnos muchas cosas con nosotros — - amigos, educacién, amor y
duraderas memorias para toda la vida. También tomamos las tres practicas de vida que aprendimos aqui cudles son: la
experiencia social, la responsabilidad y el respeto. Juntamente estas nos serviran durante nuestros cuatro afios en

escuela secundaria, en la universidad y en nuestra futura vida.

Asi es que compafieros — suefien a gran altura, fijen altas metas, y muy buena suerte y felicidades.

Kiara Veras, Orador de Clase
LEDCS Clase 2009 entrando en Escuela Secundaria Catholic Central High School



‘Un Mensaje del Presidente de la Junta Directiva

Durante el afio escolar del 2008-2009, nuestro decimocuarto afio de operacion, mantuvimos nuestro enfoque sobre
el nacleo principal de nuestro trabajo: El logro académico, el desatrollo profesional a través de toda la escuela, y renovada

atencién hacia el entrenamiento del padre y el hogar como recurso y colaborador de logro estudiantil.

La partida de la Rectora de escuela durante el comienzo de la pasada Primavera abri6 el camino hacia nuevo didlogo
sobre las expectativas de liderazgo requeridas de nuestra escuela y demostré la profundidad y la vitalidad del personal docente

y administradores en la supervisién y el cumplimento de requisitos MCAS, y los objetivos de excelencia de nuestra mision.

El logro académico perdura como la meta primaria de nuestro trabajo, nunca perdiendo de vista el que la ruta mas
segura para salir de la pobreza es una educacién de calidad. En ninguna otra ciudad en nuestro estados es este concepto una
realidad mas evidente que en Lawrence. Alcanzar nivel AYP en todos los grados escolares por segundo afio consecutivo en
los examenes de lenguaje (ELA) vy el quinto afio en Matematicas es evidencia de nuestro compromiso hacia la excelencia de
ensefianza, y continuar descubriendo estrategias para reducir y eliminar las barreras que la pobreza levanta. Nuestro objetivo
para nuestros estudiantes no es solo el logro académico durante sus afios en LFDCS sino que también su alcance a una

verdadera oportunidad de éxito vitalicio.

Este Junio, 2009 marcé nuestra novena clase de graduados y el regreso de miembros de nuestra primera clase que
lograron graduacion universitaria. El discurso de graduacion, dado por una talentosa licenciada de la Universidad Dennison,
le hizo recordar a la asamblea de las inherentes responsabilidades en el regalo de la educacion... reforzando no sélo nuestro

orgullo sino que también nuestro compromiso con el coherente progreso académico de los estudiantes ahora y en el futuro.

La coleccién de datos de nuestro programa kindergarten de dos afios demuestran la necesidad y el éxito de la
temprana inmersién en un programa académicos de dia completo, en el desarrollo de habilidades para recuperar el “déficit de
conocimiento” prevaleciente en comunidades de pobreza. Esto ha reabierto nuestra conversaciéon publica acerca de la
participacién de padres y ha reestructurado nuestro programa de desarrollo con los mismos. Con visitas a sus hogares y una
setie de talleres para realzar la temprana educacion, el entrenamientos para las pruebas MCAS en lo grados elementales, y
tomando medidas preparativas para el futuro durante los aflos de escuela intermediarios, LFDCS ha aumentado su atencion a
las familias y el ctitico rol de los padres en el sustento del alto logro académico.

La estructura organizativa de nuestra escuela fue actualizada con revisién de los estatutos y la adicién de un segundo
padre-abogado asi también como la de un educador local a nuestra junta directiva. También celebramos las muchas
contribuciones de un padre fundador, el primer miembro de la junta en “jubilarse” bajo nuevos limites de término.

La atencién al desatrollo profesional vio expansion de nuestro programa “Mentor Induccion” alcanzando a mas de
dos terceras partes de nuestro personal; grupos de estudio en todos los niveles trabajando para incorporar la lectura en cada
aspecto del curriculo escolar; y la oportunidad para diseminar nuestro modelo RTI en la Convencién estatal “Charter
Leader”. Este modelo sera parte del entrenamiento de la nueva asociacion “Urban Intern Partnership” con la organizacién
Teachers 2! comenzando en septiembre del 2010.

Este afio escolar proveyé la oportunidad para volver a visitar nuestros éxitos y nuestros retos asi mientras nos
preparabamos a proponer el renueve de nuestra licencia educacional. El entrante afio escolar, 2009-2010, completara nuestro
tercer perfodo en operaciéon y escoltard la requerida visita de renovacion de licencia y el voto para establecer nuestra cuarta
licenciatura para 2010-2015. Proseguimos nuestros esfuerzos de reclutamiento para un nuevo Rector-Rectora de Escuela y
asi nosotros — la Junta Directiva, maestros y administradores — atendemos vigilantemente nuestras responsabilidades y el gran

privilegio de desatrollar la ensefianza publica de 600 nifios de Lawrence.

En nombre de los miembros de la Junta Directiva, nuestra gratitud para todos quienes participan de la excepcional

historia de LFDCS — en el pasado, presente y futuro. _
% é% {4/«%4,52/.‘__

Presidente



Lawrence Family Development Charter School

Declaracion de Mision

Familias fuertes, trabajando en asociacion con la escuela
como defensores del logro académico,
creardn un ambiente donde cada nirio
tiene la oportunidad de adquirir habilidades fundamentales
y habitos mentales que fomentan el aprendizaje perdurable,
participacion civica y realizacion personal.
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Sintesis - Filosofia Educativa

LFDCS esta firmemente fundamentada en la creencia que todos los nifios pueden aprender y acepta la
responsabilidad de perfeccionar modelos de ensefianza, personal docente, y desarrollo profesional, incrementado
anualmente el nivel de logro académico para una poblacién estudiantil que entra al grado de Jardin de Infantes
(Kindergarten) con limitadas habilidades idiomaticas de inglés, y poca experiencia en grados preparatorios. Este
cimiento para el éxito, establecido desde la fundacién de nuestra escuela, provee la visién que contintia guiando el
trabajo de nuestra escuela.

1.

Los padres son los primeros maestros del nifio, y como tal, aceptan responsabilidad en el desarrollo exitoso
del nifio y la cesién de sus valores culturales. Nos esforzamos en comprender y apreciar el patrimonio
cultural de nuestros estudiantes y asimismo proveer nuevas habilidades y educacién para que los padres
puedan ser efectivos socios en la cultura y expectativas de la ensefianza publica.

La ensefianza consistente, efectiva, y profesional son elementos clave para asegurar el aprendizaje
estudiantil. Limitamos la cantidad de estudiantes en nuestras aulas a un maximo de 20 estudiantes en los
grados K-2 - hasta sexto grado, y 15 estudiantes en grado K-1 y grados 7 - 8. Proveemos sesiones de planeo
semanalmente para el desarrollo de curriculo educacional, recursos, y oportunidades que fomentan el
desarrollo profesional a través de cursos de postgrado avanzados, talleres participativos, y nueve jornadas de
trabajo con pago, para la orientacion, conscripcion y perfeccionamiento del personal.

La adquisicién de destreza bilingiie es el modelo mas efectivo para educar a nifios pequefios que no son
angloparlantes nativos, para su logro y provecho académico en aulas de habla inglesa. Destreza funcional en
dos lenguajes realza el desarrollo cognitivo, promueve comprensiéon y aprecio de culturas, y despliega
habilidades para aprender y comunicarse eficazmente a lo largo de sus vidas.

La educacién no es responsabilidad exclusiva de las escuelas y es realzada y enriquecida en asociacién con
meritorias organizaciones y recursos comunitarios. A través de asociaciones con notables y generosas
organizaciones educativas y culturales, nuestra escuela puede abrir puertas de acceso y ventanas con vistas que
transcienden nuestras aulas y los horizontes de nuestros bordes comunales.

RESUMEN EJECUTIVO

Enfoque de estrategias criticas para mejorar el logro académico de todos los estudiantes durante 2008-2009:

L

Contratamos un consejero de familia bilingiie de jornada completa para visitar los hogares de estudiantes de grado
K-1 desarrollando una acogedora bienvenida y estableciendo expectativas de participacion familiar.

Iniciamos “Desde Un Principio” — una serie de talleres para que padres de nifios de grado K-1 mejoren sus
habilidades en la crianza de sus hijos, presteza de aprendizaje, salud y nutricion.

Proveimos entrenamiento en la tecnologfa para que los padres tengan acceso diario a las tareas y a las calificaciones
por medios de computadoras, y también a la comunicacién por correo electrénico con los maestros de sus nifios.
Expandimos entrenamiento profesional de desarrollo del programa Maestros2]1 para adelantados mentores, y
talleres para nuevos maestros a través de todo el afio escolar.

El programa de subvencién “Striving Readers” (Lectores Resueltos) extendié su enfoque desde Grado 3 hasta
Grado 9 con grupos de discusion mensuales y grupos de estudio para integrar la lectura a través del curriculo.

La planificaciéon de lecciones para la instruccion de lenguaje reflejé los planes ELA dando como resultado mejoras
con rigurosa trascendencia a través de todos los grados.

Las apreciadas asociaciones con el Instituto Tecnologico de Massachusetts y la organizacién Maestros 21 con
aumentada atencion a la Ciencia y grupos de alto rendimiento fueron esenciales para prever el re anudamiento de
nuestro cuarto contrato de licencia escolar.

La renovada atencion para los programas nocturnos y de verano, reforz6 nuestras asociaciones locales proveyendo
nuevos programas y recursos para los estudiantes.



Descripcion de la Escuela y sus Caracteristicas Demogrdficas

Lawrence Family Development Charter School es una Escuela que fue fundada en 1995 por el sistema educacional del
Estado de Massachusetts para servir a los nifios de Lawrence. Estd ubicada en tres campus en las siguientes localidades
y direcciones postales: 1.) La Calle West numero 34 donde se encuentran facilidades de grados K-2 hasta el cuarto
grado, y 2.) La Calle Haverhill nimero 404 donde ubica a los grados intermediatios quinto hasta el octavo (5-8). A
partir del afio 2006-2007 el acta de constitucion de la escuela fue aprobada por otros 60 estudiantes de grado K-1,
levantando el total hasta grado 8, con una capacidad maxima de enrolamiento de 600 estudiantes. LFDCS es
particularmente perceptiva de su misiéon para alcanzar a los nifios desmerecidos de familias de inmigrante o recién
llegados, y sus caracteristicas demograficas con 98.8 % de ingreso hispano y 91.2 % de bajos ingresos demuestra la
fidelidad a nuestra mision. LFDCS consistentemente enrola 580 o mas estudiantes (96.6 % de su total) manteniendo
listas de espera de 387, 514, 618 y 582 estudiantes, cada uno de sus afios de operacién. El enrolamiento actual (junio,
2009) es 581 con una lista de espera de 582. Mientras el distrito primario de servicio es Lawrence, LFDCS continda
educando a sus estudiantes que se mudan a comunidades limitrofes — actualmente estas incluyen: Methuen (18),
Haverhill (6) y otros pueblos (7).

INFORMACION ESTUDIANTIL DEMOGRAFICA Y DE SUBGRUPO
(Para los estudiantes enrolados a partir del junio del 2009 sumision SIMS)

Raza /Etnicidad # de Estudiantes| % Estudiantil Total
Afro-Americano 5 0.9 %
Asiatico 0 0%
Hispano 574 98.8 %
[Americano Nativo 0 0 %
Blanca 2 0.3 %
Nativo Isleno Hawaiano, Pacifico 0 0%
Multi-raza, no Hispano 0 0%
Educacion Especial 42 7.1 %
El Perito Inglés Limitado 211 36.3 %
El Ingreso bajo 530 91.2%
Tiempo Instructivo:
PDemuela nimero de dias instructivos para el afio escolar del 2008-09: 180
Fl primer y dltimo dia del afio escolar del 2008-09: 2 de Septiembre, 2008
22 de Junio, 2009
[ 2 longitud de dia de clases (por favor note si el horario cambia a 8:00am-2:55pm K-1
todo lo largo de la semana o el afio): K-2 — Gr. 4 8:00am-3:00pm
8:00am-3:15pm Gr. 5-8 8:00am

Informacion Estudiantil de Enrolamiento:

Nimero de estudiantes que completaron el afio escolar del 2007-08 pero que no se reinscribi6 para| 10
el afio escolar del 2008-09 (excepto graduados):
[Numero total de estudiantes enrolados desde el 1 de octubre, 2008: 585

Numero total de estudiantes que se inscribieron durante el afio escolar del 2008-09, después de 1 de| 35
octubre, 2008:

[Numero total de estudiantes que abandonaron la escuela durante el afio de la escuela del 2008-09, 39
después de 1 de octubre, 2008:

Numero total de estudiantes enrold a partir del junio del 2009 sumision SIMS: 581
Numero total de estudiantes que se graduaron al final del afio escolar del 2008-09: 49




®Perfil del Personaly Responsabilidades

LISTA ADMINISTRATIVA DE NOMBRES PORA EL ANO ESCOLAR 2008-09

Titulo Descripcion Resumida de Puesto Comenzd| Termind
Empleo | Empleo
Superintendente Oficial ejecutivo — Responsable por la implementacidn 8/07
de misidn, politicas y presupuesto.
Rectora Directora del Programa Educativo — Contratar, 1/05 5/09
supervisién, entrenamiento y evaluacién de personal
curriculo
Contralor Oficial Financiero — Responsable por gerencia fiscal, 9/96
supervision de presupuesto y la némina de sueldos
Directora de Educacién [Responsable para la supervisién de programa especial 5/04
Especial de educacion: Dotacidn de personal, IEP, establecer
métodos, etcétera.— También Directora de las oficinas y
programa K-1
Rectora de Escuela Operaciones de Propiedad, estudiante comportamiento| 8/08
Inferior (K-4) y disciplina, horarios, comunicacion padre
Rectora de Escuela Operaciones de Propiedad, comportamiento estudiantil| 7/08
Intermedia (5-8) y disciplina, horarios, comunicacién de padres
Directora de Lectura La coleccidn de todos los datos referente a valoraciones| 10/06
de lectura, reportes, entrenamiento
Coordinador Titulo-Uno [Supervision de registros, datos experimentales, 8/07
conformidad NCLB, programa total de bajo rendimiento
Director de Servicios Supervision del programa de enriquecimiento 8/08
Estudiantiles educativo, asociaciones, alimentacion

BOARD OF TRUSTEES
|

[ Superintendent

Ralph L. Carrero

— /

Resources

Comptroller
Roy Melson
Payroll/Human il Student Services

Title 1 Coordinator Principal Reading Director
Stephanie Cole Connie Tarsook Katherine Allen

Head of Lower School Head of Upper School
(K-2—Gr. 4) (Gr. 5-8) it
Kate Allen Stephanie Cole e

REDUCCION DE MAESTROS Y PERSONAL PARA EL ANO ESCOLAR 2008-09

Numero Efectivo a final de Afio Partidas Durante el Afio Partidas al final del

Escolar 2008-09 Escolar 2008-09 Aio Escolar
Maestros 51 1 maternidad 3 no renovado
Otro Personal | 19 3 despedidos 3 norenovado




1. Fidelidad a los Estatutos de la Escuela

A. Plan de Responsabilidad, Objetivos y Medidas

Lawrence Family Development Charter School ha permanecido leal a los términos de su acta de constitucién en todos
los aspectos de sus programas, politicas, operaciones y metas. Miramos hacia nuestra acta de constituciéon — su mision y
su visién y los objetivos que definen nuestra responsabilidad - para dar a saber nuestras decisiones y guiar la direccién
que tomamos cada dfa.

Meta 8

La escuela Lawrence Family Development Charter involucrara a los padres con el apoyo, logro y crecimiento académico
de la educacién de sus hijos.

Medidas:

8A. El ochenta y cinco por ciento (85 %) de los padres de LFDCS se reuniran con los maestros de sus hijos
por lo menos tres veces anualmente para revisar y dialogar con relacion a los estandares de calificacion.

A partir del afio escolar 2007-2008, LFDCS ha aumentado su Meta de responsabilidad a tres convenciones requeridas
de conferencias entre los maestros y padres durante — el otofio, invierno y primavera y hemos logrado una asistencia de
100 % en cada nivel de grado y en todas las conferencias hasta el final de la primavera, 2009. La asistencia se verifica
por las firmas al final de las conferencias.

Las conferencias entre maestros y padres es para revisar todos los aspectos de funcién estudiantil — académico, tarea, la
asistencia, disciplina y las pruebas estandarizadas. Los padres de estudiantes cuyo trabajo o el comportamiento no son
satisfactorios son regularmente contactados para conferencias interinas con el maestro o el administrador de la escuela.

8B. El noventa por ciento (90 %) de los padres de LFDCS respondieron favorablemente a una encuesta anual
donde se midié la satisfaccion con el curriculo, comunicacién, logro académico, seguridad y la atencién
al aprendizaje de cada nifio (Revisado 2008).

Nuestro revisado plan de responsabilidad establecié 90 % como el blanco para las respuestas favorables de los padres y
estandarizé la encuesta. El noventa y seis por ciento (96.9 %) de los padres completd la encuesta del 2007-2008 con una
satisfaccion promedio el 90 % en todas las preguntas. El conocimiento /nivel de comodidad en relacién a los requisitos
de las pruebas MCAS fueron la unica area de menos satisfaccién, y los administradores de LFDCS han aumentado
talleres de informacién para los padres para disminuir esta necesidad. Los resultados de la encuesta del 2008-2009 y la
satisfacciéon de los padres demuestran que el 73 % de las familias respondieron a la encuesta con resultados
excepcionales. La satisfaccién de padres promedié un 98 % en el programa académico; 89.8 % en los servicios de
apoyo; y con satisfaccion de un 97 % en comunicacién clara e diligente. Los padres indicaron los niveles mas altos de
satisfaccion especificamente con los maestros y las conferencias. La satisfaccion de los padres con entrenamientos de
taller promedi6 89.6 %, y represento el area de mas interés para entrenamientos el préoximo afo siendo: Ayuda con la
disciplina, inglés como segundo lenguaje y entrenamiento de computadora. Todo estara disponible para el afio escolar
del 2009-2010.

8C. Padres de estudiantes del tercer grado asistiran talleres de preparacion MCAS para participar y completar
y “release items” en Matematicas y ELA. La participacion sera medida usando las siguientes metas:

P007-2008 — 55 % P008-2009 — 60 %  R009-2010 — 65 % |

En el 2007-2008 - LFDCS presentd dos sesiones de informacién de MCAS para padres de estudiantes del tercer grado
con una participaciéon de 60%. Una sesion se hizo durante el afio escolar del 2008-2009 con 68 % de asistencia. En los
afios proximos, se lograran dos sesiones — cada una en las areas de ELA y Matematicas. Estos talleres inician a los
padres a las expectativas de la escuela hacia el logro de los MCAS vy el rol que toman los padres en el apoyo y logro
académico de sus hijos.

8D. Los padres de estudiantes de grado Kindergarten-1 (K-1) tendran una visita de hogar por el Concejal de
estudiantes y familias para intensificar la transicion estudiantil con las siguientes medidas:

2008-2009 2009-2010
Medidas 80 % 85 %
Actual 82 % (49 de 60)




Una posicién nueva de Consejera bilingiie de apoyo estudiantil y familia fue creada antes del afio escolar del 2008-2009
para ocuparse de la involucracién y entrenamiento de padres desde el comienzo. El programa “Desde un Principio”
esta dirigido a promover la participacion de padres y apoyar el logro estudiantil en grado K-1 “desde un principio”
comenzando con su enrolamiento en LFDCS. Los entrenamientos muestran al hogar como un recurso para aprender, y
valora el rol de los padres como el primer maestro de sus hijos. Multiples estrategias han sido instituidas incluyendo
visitas al hogar para iniciar a los padres en la cultura, las expectativas y los recursos de la escuela y construir una imagen
acogedora para futuras intervenciones cuando necesatio.

Nuestro equipo de apoyo a los padres asisti6é a la Academia de Yale University “Estrategias para Involucrar a Padres,
Familias y las Comunidades” en el otofio de 2008. Los estudios durante los afios 1980 y 1990 por el Dr. James Comer
ayudaron a mejorar la visién y la participacion de los padres de LFDCS. Subsiguientemente, un modelo anticipado de
entrenamiento para padres “Desde Un Principio” fue disefiado para todas las familias con nifios de grado K-1 para ser
invitados a asistir a un taller de cuatro semanas de entrenamiento con sesiones de lectura y redaccién, matematicas y
nutricién. Ocho grupos de padres /nifios participaron de las sesiones aprendiendo habilidades tales como leer libros a
sus hijos y hacetles preguntas de contenido, y ensefiarles como usar simples tareas y materiales para la enseflanza de
matematicas y simples practicas de cocina apoyando una saludable nutricién. Dos tercias partes de las familias K-1
participaron durante el afio 2008-2009 con positivos resultados.

Kindergarten-1 (IKK-1) es un muevo grado escolar para LFDCS. Establecido para disminuir una prevalente vacio de
enseflanza temprana, una enmienda del acta de constitucion fue aprobada para proveer un programa K1 de dia
completo para estudiantes de cuatro afios de edad abriendo el camino a un programa de Kindergarten de dos afios
requerido para todos los estudiantes. Para la mayor parte de nuestros estudiantes, K-1 es la primera experiencia en una
escuela. La visita de hogar introduce nuestras expectativas académicas, socializacion, e idioma inglés para el nifio
igualmente como para los padres.

Meta 9

La escuela Lawrence Family Development Charter apoyara los logros académicos y las expectativas altas para
sus estudiantes, dando como resultado admisiéon y transiciéon exitosa a escuelas secundarias para sus
graduados.

Medidas:

9A. (Nueva) Al Menos setenta y cinco (75 %) de todos los graduados solicitaran seguir su educacion en una
escuela secundaria selectiva (s). Cincuenta por ciento (50 %) de los graduados seran aceptados a una o
mas escuelas secundarias selectivas.

Resultados: 100 % de los graduados de 2009 llenaron solicitudes de admisién en escuelas secundarias selectivas con
resultados de aceptacion de un de 80 % a una o mas escuela.

LFDCS valoriza y pone atencion al alto logro académico y altas expectativas para el rendimiento estudiantil durante
todos sus aflos en nuestra escuela, con especifica atenciéon a prepararlos para su experiencia de transicion a escuelas
secundarias que le permitiran tener éxito en programas preparatorios de universidad para el cumplimiento que dura
toda la vida.

Para el apoyo de estudiantes en su busqueda para hacer admitidos a escuelas secundarias, LFDCS ha creado una oficina
de ubicacién escolar guiada por un educador de escuela secundaria que se responsabiliza en trabajar con cada estudiante
y con sus padres. Talleres de informaciéon para los padres de estudiantes de séptimo y octavo grados, una feria de
escuelas secundarias donde participan alrededor de 15-20 consejeros de admision, visitas a todas las escuelas del area,
programas de verano de SSAT, opciones financieras, proveen la necesaria informacién, atencién y apoyo para tomar
decisiones criticas.

Durante cada afio de nuestra presente licencia (charter), los estudiantes han cumplido con las metas de preparacion,
solicitud de admisién y enrolamiento a escuelas secundarias con criterios de admisiones (escuela privada e
independiente, escuela parroquial privada o vocacional). Esto incluye admisién a algunas de las escuelas secundarias mas
selectivas, internacionalmente reconocidas que se hallan en el estado de Massachusetts asi como también las cinco
escuelas secundarias altamente clasificadas en rango que son dirigidas por organizaciones religiosas en nuestra area. Los
estudiantes han excedido las metas en cada afio de nuestra licencia con los siguientes resultados:



| Admisién
Clase Solicitudes Independiente | Parroquial| Vocacional
2006 84 % 50 % 80 % 71 %
2007 100 % 41 % 63 % 100 %
2008 100 % 67 % 59 % 82 %
2009 100 % 33 % 89 % 100 %

*Nota: Algunos estudiantes ganan admisién a mas de una escuela

Junio de 2009 no sélo marcé nuestra novena clase de graduacion, pero también el primer afio que graduados de
LFDCS lograron su titulo universitario de cuatro aflos. Mientras continuamos observando el progreso de nuestros
graduados y construyendo una pagina Web de alumnos graduados, tenemos el placer de informar sus admisiones a las
siguientes universidades: Boston University y Boston College, U-Mass Amherst y Lowell, Cross, Stonehill College,
Fairfield University, Assumption College, Emmanuel College, Dennison University, John Hopkins University y la
Academia Naval de Los Estados Unidos en Annapolis.

La Clase 2009 fue otorgada mas de $900,000 sobre cuatro afios en ayuda financiera y becas haciendo posible poder
asistir a las siguientes escuelas secundarias como Brooks School, Nobles and Greenough, Central Catholic High School,
Notre Dame High School, Notre Dame Academy y St. John’s Preparatory School.

B. Criterios Comunes de Rendimiento de la Escuela

Implementando la Misién

LFDCS permanece leal a su misién, vision y la filosofia educativa como fueron definidos en nuestra solicitud
original del acta de constitucion (1995) y cada subsiguiente periodo de licencia.

LFDCS estd comprometida en la conviccion que todos los nirios pueden aprender y acepta la responsabilidad
de desarrollar modelos de curriculo, dotacién de personal y de desarrollo profesional para awmentar
anualmente el nivel de logro académico para una poblacion estudiantil que entra al Kindergarten con
babilidades limitadas de idioma inglés y sin experiencia en un pre-K. Estos componentes criticos del éxito
fueron establecidos cuando nuestra escuela fue fundada, y proveen la vision que continiia conduciendo el
trabajo de nuestra escuela.

1. Los padres son los primeros maestros de los nifios, y, como tal, aceptan la responsabilidad del desarrollo
exitoso del nifio y la transicion de los valores culturales.

LFDCS es una escuela de familia y enfoque comunal. Desde su fundacién, ha incluido a los padres en su politica de
gobierno y ha implementado un plan de estudio de lenguaje dual, equilibrando el intento original de las familias
fundadoras contra los requisitos académicos de curriculo de Massachusetts y las obligaciones del programa Federal “No
Child Left Behind.”. La atencién a la involucracion de los padres, concepto basado en el trabajo de Dr. James Comer
de Yale, ha evolucionado en la creacién de un nuevo entrenamiento de padres, “Right From the Start” (Desde Un
Principio) aumentando el esfuerzo para el alcance del padre a través de visitas al hogar, encuestas de liderazgo de la
directiva y programas en el Centro de familia Maria Del Pilar Quintana.

2. La ensefnanza profesional y consistente es la clave para el aprendizaje efectivo del estudiante

LFDCS permanece leal a la promesa que les hace a nuestras familias — de limitar el tamafio de nuestras aulas para
brindar mejor atencién a cada estudiante y colocar educadores altamente capacitados comprometidos a la misién de
nuestra escuela en cada aula. Adicionalmente, LFDCS es fiel en su atencién a proveer entrenamientos para el personal
proveyéndoles reembolso de instruccion para licenciatura avanzada, entrenamiento interno, y reclutando a proveedores
externos altamente capacitados como mentores de nuevos maestros en programas de un afio de duracién. Durante el
afio escolar 2008-2009, el personal tuvo la oportunidad de atender a la conferencia nacional ‘“Reading First” y la
Conferencia Nacional de escuelas auténomas (Charter) en Washington, asi como también participar en un instituto
colaborativo de verano representado por escuelas del area y presentado por LEDCS.



3. La adquisicién de lenguaje dual es el modelo mas efectivo para educar a nifios pequefios que no son
angloparlantes nativos para el logro académico en aulas de habla inglesa.

LFDCS permanece leal a su promesa a los fundadores y nuestras familias participantes en su apoyo hacia la adquisicion
de lenguaje de sus nifios en ambos inglés y espafiol. LEFDCS desarrollé un plan de lenguaje dual basado en los estudios
de desarrollo de lenguaje cognitivo por la Dra. Virginia Collier (George Mason University) y ha progresivamente
avanzado modelos mas robustos de adquisicién del lenguaje, apoyando el desarrollo de estudiantes identificados a nivel
ELL. En preparacién para aplicar los requisitos resultando de la Pregunta #2, LFDCS prepara a los maestros en el
desarrollo de habilidades para alcanzar las metas de “Sheltered English Immersion” (inmersién de inglés protegida) y
continia buscando programas y pedagogia mas fuertes para apoyar la proficiencia académica de lenguaje dual.

Mientras que el 95% de los estudiantes de LFDCS se inscriben como aprendices de inglés “English Language
Learners/ELL”, son sumergidos en un fuerte programa de idioma inglés; con soporte del programa de apoyo “ESL”
Inglés Como Segunda Lengua usando efectivas estrategias para mejorar el nivel de lenguaje, vocabulario; y fluidez,
como una habilidades paralela de inglés. Estos esfuerzos anuales permiten la transicién de la mayor parte de
estudiantes ELL desde un comienzo.

4. La educacion no es la responsabilidad exclusiva de escuelas y es realzada y enriquecida en asociaciéon con
organizaciones de la comunidad de alta calidad y recursos.

LFDCS atentamente ha implementado la visién de expandir sus programas y extender sus aulas para alcanzar a nuestra
comunidad y mas alld. Inversamente, buscamos socios en las instituciones culturales y educativas que enriquecen el
Merrimack Valley y Massachusetts para proveer programas en nuestra escuela. Localmente, nuestros estudiantes
expanden sus horizontes a través de YDO (Organizacién de Desatrollo de Juventud) integraindolas con programas en la
Academia Phillips de Andover, Brooks School, U-Mass Lowell y MIT (Instituto de Tecnolégico de Massachusetts).

Nuestra asociaciéon con MIT (Instituto Tecnolégico de Massachusetts) les permite al personal de la escuela intermedia y
a los estudiantes la extraordinaria oportunidad de aprender Ciencias en sus campus. Las asociaciones con Phillips
Andover realzan el Programa Extracurricular (After School) con las clases de violin, piano, juegos de ajedrez y debates,
mientras que la escuela Preparatoria Pingree prepara nuestros estudiantes a de alto nivel académico con una mejor
transicién a escuelas secundarias. A través de una asociacién con Teachers?!, nuestro personal licenciado aprende
nuevas y modernizantes estrategias para mejorar la enseflanza y juntos crearan el programa Urban Internship Program
con certificacion en ELL.

Enrolamiento

LFDCS permanece leal a la visién y el intento del acta de constitucion hacia el reclutamiento de estudiantes de toda la
comunidad de la Ciudad de Lawrence, especificamente de sus batrrios méds pobres y de familias inmigrantes /recién
llegados. LFDCS distribuye posteres folletos de publicidad en inglés y espafiol en el sector comercial de la ciudad,
iglesias, instituciones étnicas y sin fines lucrativos, y publica en los dos periédicos de idioma espafiol a través de todo el
del afio. Durante el periodo de reclutamiento — enero a marzo — los administradores y los padres miembros de la
directiva transmiten conversaciones por la radio local de idioma espafiol describiendo la escuela y respondiendo a
preguntas. LFDCS propuso su contrato de constitucion original en el (1995) a instancia de padres latinos en la
comunidad que querfan hallar una solucién para un programa de lenguaje educacional, cultura y familia y con una
obligacién hacia el alto logro académico para aquellos estudiantes de bajos ingresos, y aprendizaje de un segundo
lenguaje. LFDCS nunca ha cedido en su compromiso a esa promesa.

II. Exito del Programa Académico

A. Plan de Responsabilidad, los Objetivos y las Medidas

La escuela Lawrence Family Development Charter ha trabajado incansablemente con el intento de desarrollar e
implementar un programa académico que anualmente aumenta los niveles de logro. La atencién a datos de rendimiento,
aptitudes del personal, planes de leccion, el refinamiento en curso de curriculo, las estrategias de intervencion y la
aplicacion de recursos han resultado el progreso de niveles de rendimiento en la escuela desde Insuficiente (Needs



Improvement) a nivel AYP en todas los grados escolares y sus sub-categorfas. LFDCS ha superado a las escuelas
publicas del distrito local en cada afio de este periodo de licencia. Utilizando el subgrupo comparativo Latino/Hispano,
que representa el 98.6 % de nuestros estudiantes, ellos han sobresalido en esta categorfa en todo el estado con
considerables margenes por cada uno de los pasados tres afios (vea la grafica de comparacion en las paginas 16 y 17).

Las siguientes Metas de Responsabilidad aprobadas (2007-2008 revisado) detallan progreso y estrategias.

Programa Académico Meta 1

Los estudiantes en LFDCS se convertiran en lectores y escritores efectivos del idioma inglés dominando con
maestria habilidades y conocimiento disefiado en el “State Curriculum Frameworks” y mejoraran su logro
académico sin detenerse con el paso del tiempo.

Medidas:

1A. Noventa y cinco por ciento (95 %) de estudiantes pasara por alto las pruebas de MCAS ELA en el afio
2010 con las siguientes expectativas de nivel proficiente o adelantado.

SUFICIENTE 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10
Grado | 2004-05 [ Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta Logro
3 82 60 95 70 88 80 85 90 95
4 75 60 82 70 88 80 85 90 95
5 - 60 83 70 76 80 92 90 95
6 - 60 86 70 96 80 89 90 95
7 89 60 85 70 98 80 100 90 95
8 - 60 88 70 94 80 96 90 95
META BASE 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10
Grado | 2004-05 [ Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta Logro
3 31 40 30 45 38 50 36 60 70
4 29 40 37 45 30 50 25 60 70
5 - 40 31 45 34 50 32 60 70
6 - 40 28 45 62 50 50 60 70
7 44 40 41 45 49 50 76 60 70
8 - 40 57 45 62 50 65 60 70

Todos los niveles de grado de cada afio de la presente licencia, han sobrepasado la meta de pasar en el area de ELA
continuando luchando por la meta del 95 % para el 2010. Lo mas esencial de nuestra historia de un programa de
educacion efectivo, es la mejora anual de logro estudiantil de estatus proficiente y adelantado con mas de 50 % en
calificaciones logrado por los grados 6, 7, y 8 logrando este nivel. LEFDCS comenz6 este perfodo de licencia (septiembre,
2005) con deficiencias en ELA que colocé el afio lectivo en accién correctiva. Los cambios significativos para el
programa de ELA sobre los siguientes dos afios, dieron como resultado progreso anual y nivel AYP en total en ambos
2007 y 2008. Una diferencia del .06 % en un subgrupo en el 2007 empujé a la escuela a un “Estatus de Reforma” a
pesar del crecimiento extenso en la escuela.

Un reforzado programa “Reading First” (Primera Lectura), continda la atencién a los datos de resultados, y lealtad a los
requisitos de programa han realzado las habilidades de lenguaje y lectura en los afios pasados. LFDCS instal6 el sistema
Lexia, una programacién de habilidades basadas en la computadora para mejorar la conciencia fonémica (Grados K-2)
estando disponible diariamente en el salén de clases (aula) para aquellos estudiantes seleccionados. Quince minutos
fueron afiadidos al dia de clases a través de la eliminacién del receso mafianero (K-Grade 3) extendiendo el tiempo de
instruccion en ELA hasta 120 minutos diariamente para todos los estudiantes con bajas calificaciones.

El modelo RTI disefiado para mejorar la lectura (vea Meta 2) simultineamente mejoré el vocabulatio de idioma inglés y
proficiencia. Los nifios con resultados mas bajos en habilidades requeridas reciben hasta 60 minutos adicionales
diariamente. El crecimiento estudiantil hasta nivel avanzado y proficiente en los grados 6, 7, 8 demuestran un
mejoramiento consistente y el impacto incremental /cumulativo de intervenciones. E.D. Hirsch The Knowledge Déficit
(E! Déficit de Conocimiento) describe la necesidad de multiples intervenciones y el nimero de afios en la escuela antes que
vacios emanando del déficit de conocimiento y de la pobreza se puedan corregir. Escuelas efectivas tratan estas lagunas
incrementando las intervenciones y los estudiantes mejoran en sus habilidades y conocimiento con el paso del tiempo.
Este crecimiento es evidenciado en calificaciones mas altas y se convierte en el definidor de un nuevo potencial del
estudiante. Inversamente, los estudiantes en grados mds bajos no han alcanzado similares metas de adelanto y
proficiencia. Mientras que ellos califican con notas de suficiente y “alta necesidad de mejora” (passing and high needs
improvement), su vocabulario y conocimiento general esta todavia en etapas de desarrollo.



1B. LFDCS hara nivel AYP (Progreso Adecuado Anual) en Artes de Lenguaje inglés en el agregado y todos
los subgrupos.

ELA MCAS - Adecuado Rendimiento Anual

Afio Meta CPI Actual Agregado Inglés Educacion Bajos Hispano
Limitado Especial | Ingresos
2005-06 76.56 72.0 No No - No No
2006-07 75.5 76.8 Si Si No Si Si
2007-08 80.11 78.1 Si Si Si Si Si
2008-09 81.75
2009-10 85.40

LFDCS logré nivel AYP (Progreso Adecuado Anual) en el agregado y todos los subgrupos en el 2008 ganando diez
puntos porcentuales sobre tres afios. Como fue anotado anteriormente, el .06% en un subgrupo abstuvo a la escuela en
lograr nivel similar en el 2007. La meta indice CPI para cada uno de los siguientes dos afios, requerira una ganancia de
3.65 puntos porcentuales anualmente asimismo como cada afio del anticipado periodo de licencia 2010-2015. Asi
como nuestra escuela se esfuerza en lograr nuevas metas, requeririn nuevos y desafiantes retos. Hemos aumentado el
tiempo de instruccién y proveemos a nuestro personal con significante entrenamiento. lLos vacios mas facilmente
identificados en el aprendizaje se han corregido. Nuestro personal administrativo y educativo continuara estrechando el
enfoque de investigacion, datos e intervenciones, alcanzando mas profunda comprension y soluciones de déficit que
permanecen. El desarrollo profesional integrado y planificado para el afio escolar del 2009-2010 creara estrategias para
resolver déficit de conocimiento e incrementar todas las habilidades ELA.

1C. LFDCS desarrollara y administrara una valoracion interna de Larga Composicion MCAS en el grado 4.
Esto sera anotado por un panel de maestros usando la rubrica de MCAS.

RESULTADOS Y PRACTICA DE COMPOSICION LARGA DE LFDCS
Grado 4 Total

Afio Porcentaje Enero Porcentaje Enero Porcentaje Marzo | Porcentaje Marzo
2008 2009 2008 2009
P/A 2% 14 % 21 % 39 %
HNI 21 % 36 % 15 % 40 %
LNI 42 % 32% 31 % 16 %
W 35% 18 % 33 % 5%

Grado 7 Total

Afio Porcentaje Enero Porcentaje Enero Porcentaje Marzo |Porcentaje Marzo
2008 2009 2008 2009
P/A 8 % 19 % 56 % 23 %
HNI 37 % 34 % 12 % 30 %
LNI 35 % 30 % 29 % 39 %
\W 20 % 17 % 2% 8%

Una medida recién implementada para la base de datos del afio escolar 2007-2008 para Grado 4 demuestra a los
estudiantes logrando un total de 67% a nivel suficiente y 21% nivel proficiente.

Estos son sefializadores comparables con las puntuaciones ELA de los estudiantes de cuarto grado en el 2008
recibiendo 84% nivel suficiente y un 25 % nivel proficiente. Los resultados indican que la practica de composicion larga
es una excelente preparacién para levantar la conciencia estudiantil sobre las expectativas para lograr proficiencia. Mas
alla, la tasa de 39 % a nivel proficiente para estudiantes de cuarto grado en el 2009 es una fuerte prediccion de mejora
favorable en ELA y CPI para este afio. Note que la segunda grafica del grado 7 no es una medida de responsabilidad
sino que una valoracién interna para medir y prever proficiencia en redaccion.



El .56% de los estudiantes de séptimos grado en el 2008 alcanzaron una calificacién proficiente en examenes de practica
y 76 % en MCAS, anotando constante mejoras en cada prueba. LFDCS usa un modelo iterativo, particularmente
efectivo en los grados 7 y 8. El instructor ELA de 7 séptimo grado continta enseflando hasta octavo grado, usando
resultados de examenes de practica y otros indicadores para mejorar la competencia a través del afio. La practica de
composicion larga para el séptimo grado ha sido afiadida al Plan de Responsabilidad del 2010-2015.

1D. Estudiantes del séptimo grado redactardn un ensayo persuasivo. El ensayo sera evaluado por un panel de
entrenados maestros usando una rabrica LFDCS. Ochenta y cinco por ciento (85 %) lograran grado
suficiente con las siguientes expectativas para el nivel proficiente:

Afio % Suficiente Actual % Proficiente Contenido
2006-07 85 % 49 % 45 % 9%
| 2007-08 85 % 100 % 50 % 80 %
2008-09 85 % 100 % 60 % 23%
2009-10 85 % 70 %

El ensayo persuasivo fue escogido como un estandar del curriculo que mide rubricas internas, valoraciones e integracion
de aptitud a través de toda la enseflanza.

El ensayo ha sido asignado, anualmente como parte de una unidad de Estudios Sociales en la antigua Grecia,
requiriendo decodificacion e investigacion estudiantil de diversos factores en la civilizacién antigua y su posible
influencia en culturas occidentales; como la educacién o democracia. El afio 2007-2008 presencié un salto excepcional
con resultados de 100 % aprobando y de 80 % nivel proficiente en una rabrica interna. Los estudiantes en 2009
lograron la meta de 100 % aprobacién pero cayeron significativamente cortos del nivel proficiente / adelantado. Estos
estudiantes no habfan estado instruidos en esta rdbrica, lo cual puede ser un factor contribuyente. Esta medida sera
suprimida de los planes para el 2010-2015 y reemplazada por la composicion larga para el séptimo grado; que se
determina como medida més consistente del progreso estudiantil.

Meta de Programa Académico 2

Estudiantes de la escuela: Lawrence Family Development Charter School alanzaran nivel proficiente y fluido en las
escalas DIBELS y GRADE, ganado habilidades detalladas en el curriculo académico del estado de Massachusetts y
obteniendo mejoramiento académico sistematicamente.

Medidas

2A. Setenta por ciento (70 %) de estudiantes que completan kindergarten alcanzaran establecidos estindares en dos de
cada tres indicadores en el examen DIBELS (Indicadores Dindmicos de Basicas Habilidades de Leer Y Escribir).

2B. Sectenta por ciento (70 %) de estudiantes de primer grado alcanzaran establecidos estindares en dos de cada tres
indicadores en el examen DIBELS.

2C. Setenta y cinco por ciento (70 %) de estudiantes que completan grados kindergarten a Grado 2 alcanzarin
establecidos estandares en el examen DIBELS.

2D. Ochenta por ciento (80 %) de estudiantes que completan grados kindergarten a Grado 3 alcanzarin establecidos
estandares en el examen DIBELS
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2006-2009 Indicadores DIBELS de Lectura - Primer Progreso

Grado Meta Fluidez en Deletreo Segmentacion Palabras sin Fluidez en
LFDCS Fonémica Sentido Lectura
06 |07|08|09°| 06 | 07 | 08 [097| 06 |07 | 08 09|06 |07 |08 (|09
k 70 % 81 97|90 | 95| 95 | 93 | 92 [ 97 | 85 |98 | 90 | 95
1 70 % 100 | 100 | 100 | 97 | 95 | 95 | 95 [ 89 |54 | 78 | 81 | 84
2 75 % 70| 83 | 77 | 84
3 80 % 73| 84 | 90 | 80

Las puntuaciones de tipo resaltado* sefialan que los estudiantes lograron calificaciones estandar de nuestra Meta de

Responsabilidad.

Analisis de Primera Lectura

El porcentaje de las calificaciones estudiantiles anotadas en cada grado escolar (K-3) en 2008-2009 continia
confirmando que LFDCS logra todos los requerimientos internos con la mayor parte de estudiantes logrando el
estandar estatal y aproximandose hacia un nivel de 90 % en fluidez de lectura en los grados 1-2-3 para el 2010. Los
resultados de Kindergarten en el 2008, y resultados combinados de Kindergarten y Primer Grado en el 2009
confirman el éxito de nuestro programa pre-kindergarten introducido en el afio escolar 2006-2007. Las calificaciones
del programa Primera Lectura y de DIBELS comprueban que las instrucciones de lectura y las intervenciones
relacionadas estan resultando en el desarrollo de aptitudes duraderas. Las calificaciones del afio 2009 demuestran que
el programa RTI ha reducido la mitad de los alumnos de nivel-3 en el Tercer Grado con cambios de 16% a 8%.

2E. Los estudiantes de octavo grado en LFDCS prepararan presentaciones orales individualmente
describiendo complot y desarrollo de caracter usando una lista seleccionada de novelas. Las
presentaciones seran evaluadas por un panel comprendido de administradores, maestros y miembros de
la Junta Directiva. Cien por ciento (100 %) representa una calificacion: Suficiente; Setenta por ciento (70
%) representa una calificacién: Proficiente.

Declaracion de Analisis

Los estudiantes del Octavo Grado lograron la meta de 100% nivel Suficiente y de 77.6 % nivel Proficiente,
sobrepasando la meta de 70 % para el 2009. Este nuevo nivel de trabajo estudiantil manifiesta la profundidad de
deduccién analitica de complot y personajes de cada novela. Un ambiente de aula sustancioso en la impresion
completa cada obra literaria, aumentando la habilidad de los estudiantes en interpretar las novelas a fondo. Debate
conducido por los instructores soporta compatraciones y la comprensiéon mas profunda de cémo el desarrollo de
personaje crea el desarrollo de la historia. El interés estudiantil en novelas es también evidenciado en presentaciones
incluidas en los portafolios anuales de graduacién.

Afio Escolar Meta de 100 % - Suficiente Meta de 70 % - Proficiente
2007-08 100 % 80 %
2008-09 100 % 775 %
2009-10

Los estudiantes leyeron multiples obras literarias y mantuvieron discusiones dirigidas e individuales. Las presentaciones
se basan en una lista de lectura de Octavo Grado e incluyen titulos tales como Esperanza Rising, Robinson Crusoe, The Call
of the Wild, Habibi, In These Girls, Hope is Muscle, y Then There Were None.

Meta de Programa Académico 3
Estudiantes de la escuela: Lawrence Family Development Charter School alanzaran nivel proficiente en el

aprendizaje de Matematicas y competencia en soluciéon de problemas, adquiriendo habilidades detalladas en
el curriculo académico del estado de Massachusetts y obteniendo mejoramiento académico sistematicamente.
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Medidas:

3A. Noventa y cinco por ciento (95%) de los estudiantes completaran la exanimacion de Matematicas MCAS
durante el afio 2010 con las siguientes expectativas de logro anual a nivel proficiente o avanzado.

2005-2006-15% 2006-2007-20% 2007-2008-25% 2008-2009-30% 2009-2010-40%

SUFICIENTE El 2005-06 El 2006-07 El 2007-08 El 2008-09 El 2009-10
Grado |2004-05| Meta | Logro Meta | Logro |[Meta| Logro Meta [ Logro Meta | Logro
3 - 60 80 70 85 80 87 90 95
4 73 60 70 70 77 80 85 90 95
5 - 60 63 70 69 80 84 90 95
6 70 60 60 70 79 80 77 90 95
7 - 60 74 70 84 80 88 90 95
8 52 60 68 70 84 80 89 90 95
PROFICIENTE /
ADELANTADO 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10
Grado | 2004-05 | Meta | Logro |Meta| Logro Meta | Logro Meta | Logro Meta | Logro
3 - 15 28 20 60 25 57 30 40
4 29 15 17 20 28 25 38 30 40
5 - 15 29 20 27 25 a7 30 40
6 18 15 18 20 54 25 48 30 40
7 - 15 21 20 40 25 59 30 40
8 16 15 28 20 50 25 61 30 40

Todos los niveles de grado (excepto uno en 77 %) lograron la meta de 80 % nivel Suficiente en el examen de Matematicas
MCAS 2008, y todos los niveles de grado significativamente sobrepasaron la meta Proficiente, indicativa de la exitosa
implementacién del programa de Matematicas en LFDCS.

Numeros estilo resaltado representan grados que pasaron logrando nivel Proficiente — Avanzgado y las metas anuales. Con
excepcion de una coborte estudiantil, cada grado en cada uno de los tres afios ha logrado o han sobrepasado las metas
propuestas. LFDCS ha mostrado consistente mejoras en el porcentaje de estudiantes que pasan por alto el examen de
Matematicas MCAS, y con un promedio total de 85%, la escuela continia empujando hacia adelante para alcanzar un
objetivo de 95% para el 2010. Mas significativo es el incremento anual de nivel Proficiente / Avanzado que han alcanzado
los estudiantes sobre los primeros tres afios de este petiodo de licencia, evidenciado por las previas graficas de
comparacién. Al momento de publicar el presente reporte porcentaje total de la escuela a nivel Proficiente /| Avanzado en
las Matematicas es 52% firmemente elevando logros de 21% (2005), 24% (2006) y 43% (2007).

ANO META CPI |ACTUAL CPI | AGREGADO | ELE | ED. ESP. Bm]c(i)s HISPANO
2005-2006 59.87 60.3 Si Si Si Si Si
2006-2007 65.3 71.4 Si Si Si Si Si
2007-2008 75.49 76.1 Si Si Si Si Si
2008-2009 80.08
2009-2010 84.06
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3B. LFDCS lograra nivel AYP / Progreso Anual en Matematicas en resultados agregados y subgrupo.

El logro estudiantil en las Matematicas en LDFCS es un significativo indicador de éxito académico. Como una escuela
urbana con casi 99 % de nuestros estudiantes siendo minorfa étnica y de idioma as{ como también de familias de bajo
ingreso, el prondstico demografico serfa de puntuaciones inferiores. La atencién a los buenos planes de leccién, las
tareas diarias, experta ensefianza, soporte del programa Title One, aseguran nuestro progreso anual. Los maestros
desafian a los estudiantes diariamente con lecciones rigurosas en las Matematicas. LEFDCS continué aumentando el
porcentaje de estudiantes a nivel Suficiente y el porcentaje logrando nivel Proficiente [ Avanzado; Sin embargo, escasos
nameros de nivel Proficiente /| Avanzado en el Cuarto Grado apremiaron un andlisis mas profundo del curtriculo de
Matematicas y la selecciéon de un programa basado en observacién — Scott Foresman. Esta serie, revisada y
recomendada por un asesor de Matematicas y nuestro personal, equilibra la instruccién en el desatrollo de aptitud con
enérgica atencion al razonamiento y resolucién de problemas en publico. La atencion a datos matematicos a través de
mejoras de automaticidad soportan el vigor estudiantil (vea comparaciones Hispanicas / Latino en pagina 16).

Una comparaciéon de nuestros estudiantes hispanicos con este grupo de la misma edad en el distrito local y a nivel
estatal demuestra una extraordinaria tendencia ascendente en LFDCS versus un nivel horizontal de logro en los grupos
comparativos. El continuo crecimiento acelerado en las Matematicas, en particular en los grados superiores, es un fuerte
pronosticador de continuado progreso en la escuela secundaria y ha sido un factor favorable en la tasa de admisién de
nuestros graduados para escuelas secundarias privadas.

Meta de Programa Académico 4

Estudiantes de la escuela: Lawrence Family Development Charter School demostrardan dominio proficiente
del conocimiento definido en el curriculo académico del estado de Massachusetts en las disciplinas de Ciencia /
Tecnologia e Historia /Ciencias Sociales.

Medidas

4A. Estudiantes de cuarto y séptimo grados en LFDS completaran un proyecto de investigacion cientifica.
Los resultados seran evaluados usando una rubrica de LFDS por jueces externos.

En la primavera 2009, todos los estudiantes de cuarto y séptimo grados completaron la investigacién y presentacion de
un proyecto basado en investigacion cientifica. Todo se replanteé en una demostracién puiblica de habilidades y
conocimiento que fueron juzgadas por educadores, padres y miembros de la Junta Directiva. Cuarto y séptimo grados
fueron seleccionados para esta prueba como representantes de sus respectivos grados inferiores en los examenes MCAS
de Ciencia de examen MCAS. Todos los estudiantes ganaron este examen.

En el séptimo grado todos los estudiantes demostraron suficiencia y notoria habilidad puntualizando el disefio de
proyecto, hipétesis y resultados de su investigacién asi como también secundatia hipétesis, un concepto que ellos ahora
creen producirfa resultados especificos, aplicados contra la hipétesis original, si esta produjera resultados contrarios.
Los medios noticieros reportaron sobresaliente demostracion de conocimiento en ambos cuarto y séptimo grados. Una
categoria Avanzado fue agregada para el grado siete en el afio 2008-2009. Ha sido notada por muchos jueces que la
claridad de presentacion y comprension y el uso de vocabulario adelantado y estructura de frase.

LFDCS inici6 la Feria de Ciencia anual para promover el interés y la atencién hacia la Ciencia, una preocupacion
nacional para los estudiantes latinos, generando mejoras en todos los niveles de grado. La escuela ha aumentado su
inversiéon en la educacién de Ciencia con tres instructores de Ciencia (grados 5/6, 7, 8) de jornada completa y
equipando dos laboratorios. La asociacion con el Instituto Tecnolégico de Massachusetts brinda excepcionales recursos
para la escuela y oportunidades de aprendizaje para los estudiantes de LFDCS a través de todo el ano. Otras
asociaciones con escuelas locales y organizaciones le permiten a nuestros estudiantes estudiar en Merrimack College y la
Universidad de Massachusetts en Lowell (Ciencia e Ingenierfa) durante el verano; con adicionales planes de
integracién planeado después de la reanudacion de nuestra licencia.

4B. Estudiantes de Quinto y Octavo grados en LFDS mejoraran las calificaciones MCAS en la disciplina de
Ciencia con las siguientes expectativas en valoracion:
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Afo Tasa Prevista Grado 5 Grado 8
2004-2005 Base 52 % 44 %
2005-2006 55 % 73 % 56 %
2006-2007 60 % 63 % 60 %
2007-2008 65 % 76 % 64 %
2008-2009 70 %

2009-2010 75 %

Los estudiantes de Quintos Grado alcanzaron la meta 2008 del examen MCAS de Ciencia como todos los afios. Los
estudiantes de Octavo Grado demostraron continuadas y consistente mejoras faltindoles solo un punto porcentual.
Atencién a la educacion de Ciencia y entrenamiento del personal docente ha empezado a producir resultados en este
campo importante. Actualmente, los estudiantes tienen menos instrucciéon de Ciencia que en las Matematicas y ELA.
Cuando el nivel de competencia en estas dos areas de alta prioridad sea confirmado, anticipamos un cambio de énfasis
en nuestro planeamiento de instruccién hacia materias de Ciencia. El afio escolar 2008-2009 vio el comienzo de
instruccién dedicada en esta disciplina con un nuevo instructor de Ciencia de jornada completa para los grados escolares

5/6 y 7.

4C. Estudiantes de Quinto y Séptimo grados en LFDS mejoraran las calificaciones MCAS en la disciplina de
Historia y Ciencias Sociales con expectativas de una nueva valoraciéon de referencia (base) sea
establecida durante el afio escolar 2009-2010.

El sistema DESE actualmente no provee resultados de calificacion a las escuelas. Una valoracion de referencia base
para medir progreso sera establecida tan pronto como sea factible. Esta medida sera suprimida del Plan de
Responsabilidad del 2010-2015. Actualmente tenemos planes en progreso para resolver deficiencias en la instruccién y
de curriculo en Estudios Sociales a través de aumentada lectura rica en contenido para los grados menores en el 2009-
2010; asf como también un nuevo plan de curriculo enfocado para el principio del siguiente término. HEste plan
mejorara la capacitacién del personal docente, obtendra nuevo material de instruccién utilizara recursos externos de
instituciones locales especializados en este campo.

B. Criterios Comunes de Rendimiento de 1a Escuela
a.) Curriculo

LEDCS exitosamente implementa un plan de estudio alineado con el Marco Educacional de Massachusetts, representando elementos

estandar de un plan de leccién para todas las areas sujetas (determinacion, visita de inspeccién Reanudacion de licencia
Afio 13, 2008).

Como fue notado en el informe estatal, LFDCS deposita un fuerte énfasis en una plantilla de uso general en toda la
escuela estandarizando disefio de planes de leccion. Los maestros redactan planes semanales de leccién incorporando
todos los estindares, materiales para ser utilizados y valoraciones. Fstos son presentados semanalmente a la Rectora y
Directora de Lectura con comentarios u observaciones de apoyo provistas cuando necesarias. La plantilla de planeo de
lecciones estd basada en el modelo Cummins Quadrant— siendo especialmente efectivo para la Inmersién Protegida y los
estudiantes de ELL. El plan de leccién utiliza sistema Monroe BBC (Configuracién de Pizarra) con objetivos inmediatos
corroborados por: a.) Directa instruccién /modelizaciéon por el maestro; b.) practica dirigida estudiante /maestro; c.)
trabajo independiente /estudiante individual o en pequefios grupos de instruccién escalonada (K-6); y d.) valoracién
basada Gnicamente en el estandar ensefiado. Los maestros han expandido este concepto asociandolo con los resultados
de nuestro boletin de notas basado en normas.

El curriculo de la escuela esta bien documentado, con secciones para cada grado y materia escolar anualmente disefiadas
y optimadas. Los maestros han creado mapas de curriculo para sus areas de materias, proveyendo una visiéon general de
contenido para el afio. La planificacién compartida ha beneficiado el programa académico con maestros experimentados
a menudo protagonizando los planes de leccién y mapas del curticulo. Un equipo de maestros trabajara durante el
verano de 2009 analizando y actualizando los mapas de curriculo. Tenemos planes en desarrollo para crear
componentes del curriculo de tecnologfa donde todos los planes de leccién aprobados estaran disponibles por tema y
estandar para todo personal.
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b.) Instrucciones La instruccion

Como es notado en el Curriculo, maestros de LFDCS usan un plan estindar para la diaria instruccién. Las lecciones
son basadas en especificos estandares que rigen todas las materias en todos los grados. La fidelidad a esta metodologia
son esenciales expectativas de parte de cada maestro. Instruccién, modelada por el maestro, empieza cada leccién con
atencion al estandar para ser ensefiada, asociandola con lecciones anteriores o la introduccién y conocimiento en coro,
y la introduccién de nuevo vocabulario o informacién. La practica dirigida con interacciéon del maestro y del estudiante
extiende la instruccién hacia el estudiante. La lectura oral, el debate, la decodificacién, y la practica de pizarrén proveen
gran oportunidad para la involucracién del grupo de estudiantes en activo aprendizaje. La practica independiente
provee el tiempo necesario para que estudiantes avanzados practiquen lo que han aprendido — ensayos o cortas réplicas,
ejercicios de matematicas, disefio artistico, e investigacién de tema con maestros proveyendo instruccién a grupos de
estudiantes de nivel II y nivel III. Adicionalmente, los dirigentes de cada divisién de escuela crean modelos de lecciones
y asisten al personal, cuando apropiado, en el desarrollo de los mismos. Los maestros de Educacién Especial, los
maestros del programa Title Ome y el personal para-profesional 1 proveen soporte instructivo en el aula, ya sea
individualmente o en pequefios grupos. Estos valiosos recursos facultan a la escuela a proveer las intervenciones
identificadas en las reuniones RTI.

c.) Evaluacion de Programa La Evaluacion de Programa

El programa académico es evaluado constantemente monitoreo a través del progreso estudiantil. El modelo RTI
considera cada segmento del curticulo durante sesiones entre los maestros, la rectoria de la escuela, y Director/a de
Lectura. Si un elemento especifico de instruccién o programa no produce resultados en la opinién del maestro o los
estudiantes no progresan a nivel anticipado, la busqueda para identificar e implementar otras posibilidades se emprende
inmediatamente. Un ejemplo de esto es el cambio del curriculo de Matematicas usando el estandar TERC, en favor del
programa Scott Foresman, suplementado con Fundaciones para reforzar el programa de lectura Harcourt Trophies en el
grado K-3. Todos los programas son examinados anualmente al presente. Evaluacién formal del curriculo y de las
estrategias instructivas se hacen también a través de las numerosas valoraciones administradas continuamente durante
todo el aflo.

Los maestros y los dirigentes de escuela en LFDCS utilizan una variada colecciéon de métodos para medir el
rendimiento estudiantil y guiar la practica instructiva. Estos incluyen medidas cualitativas de trabajo escrito y
presentaciones orales — tales como composiciones largas, presentaciones literarias, presentaciones de portafolio, y Ferias
de Ciencia; todo calificado por ribricas disefiadas por escuela y la prueba cuantitativa tan medida por ambas
valoraciones externas e internas.

Ademais de los resultados MCAS, las siguientes valoraciones proveen datos que apoyan los programan de evaluacion.

i. DIBELS (Dynamic Indicators of Basic Early Literacy Skills)

Primeramente administrado en Grado K-1 para proveer un punto de referencia en las habilidades de estudiantes
entrantes, esta es igualmente nuestra primera medida de conocimiento adquirido. El plan de valoracion,
originalmente un requisito de nuestro programa Primera Lectura, incluye exanimacion en el otoflo, continuado cada
dos semanas por el resto del afio en Grado K-6. Los maestros administran y anotan valoraciones bimensuales, las
cuales son analizadas por la Directora de lectura, para identificar necesidades de intervencién inmediata. Analisis
comparativo a través del afio ayuda a determinar si las necesidades son basadas en casos especificos de nifios o de
toda el aula. La revisiéon normal de progreso identifica necesidades estudiantiles individuales o el ajuste de
requisitos y adelanto para el agrupamiento escalonado. A través del sistema RTI, la mayorfa de maestros ha sido
entrenados para hacer decisiones usando una variada colecciéon de recursos disponibles, dando como tresultado
intervenciones inmediatas y atencién oportuna a los déficits o lagunas de conocimiento.

ii. Valoraciéon “GRADE” (Group Reading Assessment and Diagnostic Evaluation)

La valoracion GRADE es administrada tres veces cada afio, midiendo comprensiéon de lectura, vocabulario, y
habilidades fonoldgicas del Grado K-6. Los resultados, demarcados en una escala de puntaje “stanine”, son
valoraciones MCAS, y en conjuncién con los indicadores DIBELS demarcan el rendimiento estudiantil vy
asignacion de nivel en el sistema de agrupamiento. Adicionalmente, los resultados GRADE se usan para decidir
cuan atrasado o bajo el nivel de su grado escolar un estudiante de Nivel III puede estar y cuanto adicional
instruccién un estudiante requiere para su recuperacion.

13



iii. Terra Nova

LFDCS administra Terra Nova, una prueba de tiempo medido para determinar destrezas basicas, dando como
resultado una puntuacién equivalente de grado de normas nacionales. Todos los otofios cada maestro recibe datos
de estudiantes entrantes para establecer niveles de crecimiento normal y determinar dénde adicional desarrollo es
necesatios, y de esta manera, traer a la clase a nivel de estindares para cado grado escolar. El examen Terra Nova
en lenguaje Inglés (ELA), lectura, y las Matematicas comparan al progreso del estudiante y de la clase con normas
nacionales. Es el termémetro usado por el maestro para saber si pueden alcanzar la meta anual de crecimiento.
Terra Nova es utilizada como el requisito de valoracion interno para el programa Title One. El Coordinador de Title
One asigna a instructores del mismo programa (ELA y Matematicas) cuyas cohortes entrantes de clase exhiben
maxima necesidad. Existe flexibilidad en la asignaciéon de aula con maxima necesidad. El programa de Educacién
Especial utiliza las anteriormente citadas pruebas (DIBELS, GRADE), y Terra Nova para determinar deficiencia de
aprendizaje. Los estudiantes que contintan exhibiendo rendimiento limitado son referidos para ser evaluados en
discapacidad de aprendizaje. FEstos son a menudo estudiantes que estan consistentemente a nivel I1I y las
intervenciones estandar no producen el cierre de lagunas de conocimiento. La prueba Woodcock-Johnson es
también dada a los estudiantes que son referidos.

iv. L-FAST (LAWRENCE-Formative Assessment of Student Thinking)

La valoracién L-FAST fue desarrollada por LEFDCS para monitorizar la comprension y el progreso del estudiante
hacia la competencia en el examen MCAS ELA y Matematicas. Esta prueba se da hacia el final del Grado 2 para
establecer valores basicos de referencia, y es administrada cada quincena desde Noviembre hasta el examen MCAS,
para demostrar presteza estudiantil para las pruebas. Disefiada en base a resultados MCAS publicados por el
Departamento de Educacion, se corrige por los maestros que analizan las respuestas — esto provee valiosa
informacién para continuar la enseflanza. Los resultados proveen a estudiantes y maestros consistentes pautas
para medir rendimiento, aumento cognitivo de la comprensién de instruccién, y mejorando ambas, la instruccion
de aula y preparacion para el examen Alta atencidon a los resultaos L'FAST proveen a los maestros un claro
cuadro claro de cuales clases estin alcanzando las expectativas y donde recursos adicionales de dotacién de
personal o entrenamiento podria mejorar el rendimiento. El Coordinador de Title One observa el progreso
anotando a cualquier nifio de grados 3, 4, 5, 0 6 con puntuaciones debajo de 75 del indice CPI, para ser inscrito
para recibir adicional atencién con maestros de Title One, ya sea durante sus clases diarias o en programas de
tarde.

Las siguientes graficas y analisis demuestran evidencia cuantitativa con valoraciones adicionales mas alld de las
metas especificas del Plan de Responsabilidad Son utilizadas por lideres de la escuela y maestros patra informar y
guiar la planificacién instructiva.

,
Indice ELA
El 2005-2006 El 2006-2007 El 2007-2008

LFDCS| LPS Dif | Hispanos | Hispanos | LFDCS | LPS Dif |Hispanos | Hispanos | LFDCS LPS Dif Hispano | Hispano

LFDCS Estado LFDCS Estado LFDCS Estado
Distrito 70.2% 63.9% 6.3} 70.2] 70.2 76.8* 67.67 9.2 76.7] 70.2] 78.1% 67.7% 10.4} 77.8] 70.1
rado 3 74.2) 63.0] 11.2 73.3] 66.6] 75.4] 66.2] 9.2 75| 68.2] 73.4] 64.2] 9.2 72.9 65.5|
rado 4 69.3] 59.9 9.4 69.3] 62.2] 66.7] 64.7] 2.0} 64.9 64.6] 66.9) 64.0] 2.9 66.4] 61.3|
Grado 5 68.3] 62.6] 5.7| 68.3] 65.6] 66.9] 63.4] 3.5 67.1] 68.3] 73.7] 63.7] 10.0f 72.3] 67.5|
Grado 6 66.8} 66.3] .5 66.8] 67.0] 84.8] 67.0) 17.8] 84.8] 70.3] 78.3] 67.2] 11.1] 78.4) 71.0
Grado 7 73.1 69.7| 3.4 73.6) 67.2] 81.4] 70.4] 11.0} 81.4] 71.5) 91.8] 72.9] 19.0} 91.8] 73.3|
Grado 8 82 72.6) 9.4 82.0) 72.1] 88.5] 771 11.4] 88.8] 75.2] 87.5) 75.2] 12.3] 87.5) 75.7

*Datos reflejan LFDCS Grados 3-8, y Grados LPS 3-12
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indice en Matematicas

El 2005-2006 El 2006-2007 El 2007-2008
LFDCS| LPS Dif | Hispanos | Hispanos | LFDCS | LPS Dif | Hispanos | Hispanos | LFDCS | LPS Dif | Hispanos | Hispanos
LFDCS Estado LFDCS Estado LFDCS Estado
Distrito 57.2% 47* 10.2 57.1 57.7] 71.4% 52.1% 19.3 71.3 57.7] 76.1* 56.0% 20.1 75.5) 60.1]
rado 3 67.1] 53.6| 13.5 66.4] 60.1] 81.0 59.4] 21.6 80.7] 63.3] 779 720 5.9 77.5) 67.3
rado 4 58.6| 51.8 6.8 57.4) 57.0) 62.5) 68.2] 2.3 61.4f 61.2] 733 67.5 5.8 72.8] 64.1
Grado 5 59.6] 42.2 17.4 59.6 50.4} 59.3] 48.4) 10.9 58.8] 57.5| 73.3] 49.9 23.4 71.4 58.1
Grado 6 53.0 45.6 7.4 53.0] 48.7| 75.4 49.7| 25.7] 75.4} 55.1 72.2 53.4] 18.8} 78.4] 59.2
Grado 7 56.1] 40.5( 15.6f 56.3) 44.5 73.2] 49.00 24.2 73.2] 49.9 80.1 44.6] 35.5 80.1 50.2
Grado 8 68.0 42.1 25.6) 68.0) 45.0 79.6} 475 31.5 79.6) 49.0 80.1 483 31.8] 80.1 51.2

*Datos reflejan LFDCS Grados 3-8, y Grados LPS 3-12

LFDCS se esfuerza por lograr académicamente los estindares de medida de los estudiantes en Massachusetts. Nuestras
actuales metas para toda la escuela con un indice 81.75 (ELA) y 80.08 (Matematicas) son indicativos del alto progreso
durante la etapa de 2005-2010. No obstante, es importante notar que LFDCS enrola a una poblacién estudiantil 98.8%
hispana con 90% o 95% de cada grupo estudiantil que entra en nuestra escuela teniendo solo el idioma Espafiol como
su primera o unica lengua. Por consiguiente, también nos cuidamos en comparar puntuaciones de estudiantes hispanos
en LFDCS con el mismo grupo del distrito local y a través del estado. La comparacién ELA con ambos grupos, local y
estatal demuestra una aumentada mejora anual, especialmente en los grados superiores donde el impacto cumulativo de
la instruccion ELA y ELL es especialmente evidente, asi como el éxito de utilizar un programa de lenguaje dual
solidificando la competencia de lengua materna.

Creemos que estas comparaciones son evidencia de un éxito académico para los estudiantes Hispanos / Latinos en
LFDCS y del impacto de nuestro programa de lenguaje dual sustentando el crecimiento estudiantil mds eficazmente que
al inmersién como unico método. La adquisicién de lenguaje y la efectiva instruccién de lenguaje de estudiantes de
segundo idioma es un proceso complicado, y necesariamente requiere un conjunto de apoyos multiples. Mientras que la
inmersioén a solas o con apoyo de ELL demuestran cierto crecimiento, el respaldo con una sistematica instruccion
Grado K-6 (4 dias por semana), y diariamente en grados 7 y 8; con todos los grados a nivel del estandar ELA de
Massachusetts, provee a estudiantes con una base mas sustanciosa de vocabulario y con practicas de lectura y
redaccion. Mientras el progreso en aprendizaje de inglés de los estudiantes hispanicos de todo el estado progresa
moderadamente en grados 3 a 8, en comparacién con estudiantes de LFDCS, es en las Matematicas donde nuestro
logro es notablemente mas evidente. Mientras mas tiempo el estudiante permanece en LFDCS, mas altas son sus
calificaciones — la inversa situacion se evidencia en el distrito local y a través del estado.

MEPA — Logrando Pericia de Idioma Inglés
2005 2006 2007 2008 2009 *

Meta Estatal 50 % 55 % 60 % 62 %
Progreso Rendimiento Estatal 57 % 64 % 62 % 66 %
Meta Local n/d n/d n/d 62 %
Rendimiento Local 81 % 71 % 62 % 67 %
Meta Estatal 40 % 45 % 44 % 44 %
Logro Rendimiento Estatal 48 % 49 % 48 % 49 %
Meta Local n/d 62 % 54 % 49 %
Rendimiento Local 75 % 66 % 56 % 62 %

AYP Logro AMAO No (3/4) | No(3ded4) | Si(4ded) | Si(4de4d)
Progreso Anual Adecuado|NUmero de Estudiantes| 118 133 116 200

* Refleja dos afios consecutivos de exanimacion — estudiantes preescolares no fueron incluidos

Los resultados de 2008 de estudiantes de limitada destreza idiomatica en inglés demuestran que LFDCS ha excedido
establecidos blancos por un cuarto afilo consecutivo en la prueba MEPA. LFDCS consistentemente ha aumentado el
numero de estudiantes que logran estatus de transicién y que han alcanzado metas de suficiencia del distrito local y del
estado.

15



En 2008, LEDCS fue sélo una de las cuatro escuelas Tizte 1] en el estado de Massachusetts que alcanzaron las cuatro
medidas de estandar para estudiantes ELL. Los resultados del distrito local indican que gran nimero de estudiantes
exitosamente han efectuado una transicién del programa, el cual ahora sirve a estudiantes con mayores déficits de
conocimiento.

LFDCS no evalda programas o resultados de rendimiento aisladamente. Valoraciones multiples son analizadas para
comprender el caso completo de cada nifio. El emprendimiento para mejorar la integracién de los programas de
enseflanza y evaluacién con mayor énfasis en el 2009 proveeran planes precisos para el progreso de cada nifio, en
particular nuestros estudiantes de ELL

RESULTADOS DE LOGRO ESTUDIANTIL EN CADA NIVEL
Afio Principiante Pre Intermediario| En transicion | Fluido | total
Intermediario
2006 2 4 44 89 136 173
2007 2 4 45 68 12 137
2008 0 6 24 63 4 100
2009 *

Calificaciones 2009 seran publicadas en septiembre, 2009

Comprension de Lectura

Datos Bésicos De META
Referencia 2007-2008 2008-2009 2009-2010 ATy
2006-2007
Escala 1-3 | 4-6 7+ 1-3 4-6 7+ 1-3 + 4-6 7+ 1-3 4-6 7+ 7+
Stanine

k 15 | 68 | 17 5 38 | 57 8 49 | 43 50 %

1 31| 54 | 16 12 | 52 | 38 16 44 | 40 50 %

2 16 | 71| 12 18 | 66 | 16 14 64 | 22 60 %

3 14 | 61 | 24 18 | 69 | 14 25 63 | 12 70 %

4 39 | 45 | 15 17 | e8 | 16 17 59 | 24 80 %

5 25 | 57 | 20 3 80 | 17 12 66 | 22 80 %

6 18 | 61 | 22 16 | 61 | 24 5 67 | 28 80 %

7 29 | 55 | 16 10 | 54 | 35 15 59 | 26 80 %

Terra Nova /Lectura
Grados Punto de  2005-06  2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 METAS METAS
Ref. LFDCS NACIONALES
k .9 1.2 1.1 1.7 1.2 .9 1.9
1 2.0 1.8 1.8 1.7 1.9 1.9 2.9
2 2.8 2.6 2.6 2.5 2.8 2.9 3.9
3 3.1 4.0 4.2 3.7 3.3 3.9 4.9
4 4.9 4.8 4.7 4.6 4.6 4.9 5.9
5 5.2 5.3 5.0 5.5 5.8 5.9 6.9
6 5.0 55 7.2 6.2 7.2 6.9 7.9
7 6.7 7.3 8.7 10.2 7.0 7.9 8.9
TERRA NOVA -ELA
Grados Punto de 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 METAS METAS
Ref. LFDCS NACIONALES

k 9 1.6 1.4 2.3 1.5 1.9 .9
1 2.3 1.9 2.1 2.0 2.3 2.9 1.9
2 2.9 2.4 3.3 2.8 3.8 3.9 2.9
3 3.5 3.7 4.4 4.0 3.3 4.9 3.9
4 4.7 5.2 4.1 4.6 4.5 5.9 4.9
5 5.2 4.6 5.2 5.5 5.4 6.9 5.9
6 5.2 5.7 7.0 7.2 6.6 7.9 6.9
7 5.3 7.4 9.6 9.2 8.2 8.9 7.9
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TERRA NOVA /Matemaiticas

Grados Punto de 2005-06  2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 METAS METAS
Ref. LFDCS NACIONALES
k .9 1.2 11 1.7 11 1.9 .9
1 2.0 1.8 1.8 1.7 1.7 2.9 1.9
2 2.8 2.6 2.6 2.5 2.6 3.9 2.9
3 3.1 4.0 4.2 3.7 3.6 4.9 3.9
4 4.9 4.8 4.7 4.6 4.7 5.9 4.9
5 5.2 53 5.0 5.5 6.1 6.9 5.9
6 5.0 55 7.2 6.2 8.2 7.9 6.9
7 6.7 7.3 8.7 10.2 8.4 8.9 7.9

La escala stanine de GRADE en los grados escolares 4-6 y 7 contintan demostrando que mas de 80 % de todos los
estudiantes (en cada grado excepto el grado 3) alcanzando estindares de comparacién nacionales. Los resultados de
Terra Nova en ELA y Lectura son consistentes pero sin demostrar las ganancias que el personal esperaba. Es apropiado
notar que la examinacién Terra Nova fue administrada muy cercanamente a la prueba MCAS en un periodo de estrés
interno. Adicionalmente el desarrollo profesional y las reuniones RTI habian disminuido comenzando en Enero,
dejando a muchos maestros aislados de asistencia. Las calificaciones Terra Nova de matematicas retuvieron niveles de
logro del afio anterior con los grados 3 y 4 logrando el crecimiento de un afio completo y las calificaciones de grados 2,
5, 6, y 7 logrando crecimiento de un afio y medio a dos afios escolares. Planeados cambios de personal para el
proveniente afio 2009-2010 estan dirigidos a enfocar la atencion en areas de bajo rendimiento.

Cultura Escolar

LFDCS contempla su cultura escolar a través de varios lentes. Primera y principalmente es nuestro énfasis al aprendizaje
con estricto horario de tareas y limitadas distracciones. Atencién a la disciplina y el orden es parte de nuestra cultura,
creando un ambiente positivo para el aprendizaje en todos los niveles y grados. La politica de la escuela es publicada
anualmente en el Manual de Padres/Estudiantes y el Manual del Maestros, reiterando estas expectativas. Los resultados
de la encuesta de maestros 2009 recomendaron el re-enfoque y re-entrenamiento de estas disciplinas para mejorar este
componente critico de nuestra escuela. Un incremento en infracciones disciplinarias durante 2008-2009 justifica esta
atencion en el afio entrante.

Estas medidas disciplinarias fueron el resultado de la observaciéon del comportamiento estudiantil e incluyen el hacer a
los estudiantes responsables por las asignaciones de trabajo de aula y las tareas, asi también como el comportamiento
irrespetuoso o impropio de estudiantes hacia sus compafieros de clase o maestros. LFDCS estableci6 sesiones de clase
obligatoria los sabados para corregir el problema de trabajo y tareas incompletas.

Hubo un incremento notable en el comportamiento fisico agresivo entre estudiantes menores que fue reportado por los
maestros. Una gran parte de este problema ha sido identificado como proveniente de sus hogares o vecindarios, asi
como también un incremento en el uso de juego de video. Los hermanos mayores y los padres, algunas veces sin caer
en cuenta de ello, proveen la oportunidad de mirar entretenimiento violento. La escuela ha comenzado a ocuparse de
este serio problema con atencién individual de padres, y esta preparada a retener los servicios de un especialista de
comportamiento para el entrenamiento de padres, que demuestra la mala influencia que la televisiéon o los juegos de
videos pueden tener en el comportamiento negativo de sus nifios.

LFDCS es una escuela familiar y comunal. Nuestras familias participan de entrenamientos, recaudacién de fondos y
acontecimientos culturales, manteniendo una notable asistencia de 100% en todas las reuniones del boletin de notas
durante los ultimos dos afos. Estos resultados son apoyados por llamadas telefénicas para hacer recordar a los padres,
una dinamica oficina de enlace de padres que mantiene una estrecha relaciéon con los hogares, y la disponibilidad de los
maestros en acomodar horarios “irregulares”. Los resultados de encuestas de padres evaltan la comunicacion con los
maestros de aula y las conferencias de padres a niveles de satisfaccién de 99% — claramente en apreciacién de la obra de
nuestros maestros hacia el logro de sus hijos.

LFDCS emplea no sélo personal “altamente capacitado” sino que también altamente especializado y dispuestamente
comprometidos. Nuestros maestros saben dénde enseflan y el por qué. Ellos comprenden la misién y demuestran
solidaridad entre ellos. La oportunidad de participar en el programa de entrenamiento Mentor y de aceptar la
responsabilidad de asistit en el crecimiento profesional de colegas es laudatoria mientras que el material de
entrenamiento “Nuevo Maestro” provee numerosas ocasiones para redactar ensayos de reflexion acerca de aptitudes y
estrategias de enseflanza que revelan el tenaz compromiso personal al crecimiento profesional y el logro estudiantil.
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Todos los entrenadores externos que trabajaron con el personal docente a través del afio, hicieron similares
observaciones sobre su profesionalismo, su conocimiento y su predisposicién para aprender, ejemplificado en esta cita:
“Al facilitar desarrollo profesional para maestros en un consorcio de distritos, fue inmediatamente obvio a mi como un
observador exterior que los maestros del Lawrence Family Development Charter School son excepcionales. Quedé
profundamente impresionado por su evidente compromiso personal con la diaria evaluacién formativa y el riguroso uso
de datos para dirigir la toma de decisiones de instruccion en cada instancia. Su experticia en las mejores practicas fue un
activo tremendo para todos nosotros.”

Finalmente, es importante notar el trabajo del equipo a través de toda la escuela que se evidencié inmediatamente
después de la resignacion de la Rectora en la primavera. Los administradores y el personal docente asi como también los
estudiantes comprendieron la necesidad de demostrar excelencia en todos los niveles y se esforzaron en apoyar a
nuestra escuela.

Estudiantes Diversos

LFDCS esta comprometida a la efectiva educacion de los nifios a través de atencion a las especificas necesidades de
aprendizaje de estudiantes del programa ELL y de estudiantes identificados con incapacidad de aprendizaje.

Los estudiantes ELL reciben atencién especifica en LEFDCS no sélo en conformidad con los mandatos estatales y
federales sino que también a través de nuestra misién fundamental — en proveer una opcién educacional para que
estudiantes de minoridad lingiifstica puedan tener éxito y puedan sobresalir académicamente. Un programa de lenguaje
dual desarrollado provee un ambiente sustancioso en lenguaje, surtiendo efecto en la superacion de déficits de
vocabulario y de conocimiento, marca dominante de la pobreza. Un programa preescolar de dos afios, con énfasis en el
desarrollo de lenguaje y preparacion a la lectura, ataca deficiencias de lenguaje a través de estrategias maltiples. Nuestro
programa ELL, guiado por un instructor certificado, provee soporte adicional a los estudiantes durante su progreso
desde nivel principiante hasta intermediario — para efectuar una transicién final a la fluidez en el idioma Inglés (ver la
tabla grafica de estudiantes ELL en la pagina 17).

Para responder a las complejas necesidades de adquisicion del lenguaje, LEDCS emplea una filosofia de lenguaje dual en
la cual los estudiantes aprenden espafiol como un tema académico de inmersién. Los maestros desarrollan rigurosos
planes de leccién usando un esquema ELA edificando paralelamente habilidades en leer, redactat, y hablar. Todos los
demads temas son ensefiados en inglés. Los estudiantes ELL reciben soporte en ambas el aula y, en la instruccion
especializada de pequefios grupos. El coordinador de ELL de la escuela esta certificado y ha presentado planes de
entrenamiento para todo el personal en las categorias 1, 3 y 4 en conformidad con la ley 71* de Massachusetts.

LFDCS ha utilizado el examen en inglés IPT para identificar estudiantes de ELL as{ como también encuestas de
lenguaje en el hogar, y los resultados de la evaluacién anual MEPA para monitorizar el crecimiento estudiantil desde
nivel principiante a intermediario y en transicién. El Coordinador del programa ELL, Directora de Lectura, y los
maestros de Grado K-4 estan trabajando en un curso de verano de artes de lenguaje para integrar la implementacion de
ELA, con planes de expansioén durante el afio escolar 2009-2010 en el desarrollo de un firme y sistematico SEI curriculo
basado en contenido.

Los servicios de Educacion Especial en LFDCS han mejorado anualmente durante el presente periodo de licencia
bajo el liderazgo de su directora. Ella re-disené todos los métodos para estar en completa conformidad, ganando para la
escuela cartas de elogio asi como también resefias de padres excepcionalmente positivas en la encuesta estatal de
satisfacciéon de padres. Los servicios Educacién Especial son provistos a través de un modelo inclusivo con tres
educadores especiales certificados participando en el aprendizaje de estudiantes y proveyendo aprobadas modificaciones
durante el dia escolar a 41 estudiantes.

Con la adicién de Grado K-1, la Directora de Educacion Especial tiene la oportunidad de monitorizar el aprendizaje
escolar e identificar incapacidades para la temprana intervencién. Adicionalmente, otras estrategias de intervencion
relacionadas con Educacién Especial han sido expandidas y afinadas para contrarrestar identificadas lagunas de
aprendizaje en toda la poblacién estudiantil. Los maestros de Educaciéon Especial proveen modificaciones y
acomodamiento segun su clasificacion IEP de aula normal — utilizando un modelo de inclusién menos restrictivo.
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Supervisiéon y Evaluacion de Maestros

El plan de LFDCS para la supervision y la evaluacién de maestros hacen responsable a la Rectora por la
implementacién del programa de educacion y es la administradora primariamente responsable por la supervision y la
evaluaciéon de todo el personal. Los Directores/as de Escuela de Grados K-1, K-2 a través del Grado 4 y 5-8
inicialmente definidas para proveer supervision de operaciones y la gerencia de horarios, asistencia, disciplina y de
asegura la seguridad y un ambiente positivo para el aprendizaje. Durante el afio 2008-2009, estas posiciones comenzaron
a cobrar expectativas de supervision de ensefiar y de planes de estudio — un modelo que aumentara en el afio entrante.
La expectativa es que todo personal en sus primeros dos afios sera observado formalmente al menos dos veces a cada
afio. Si hay 4reas que necesitan mejora, un plan de accién escrito estard preparado por la Rectora, revisado
suficientemente y apoyo provisto antes de contraer una renovacion de contrato.

La evaluacién de rendimiento observa las siguientes areas: a) Planificacién y Preparacion; b.) El Ambiente del Aula; c.)
Instruccién y Valoracion; Y d.) Las Responsabilidades Profesionales. Se requiere que el personal mantenga su estatus
profesional y documente preparacion en programas actuales o planeados hacia el siguiente nivel.

Desarrollo Profesional

Apoyando a los Maestros Nuevos a Través de Asesoramiento

En el 2007, LFDCS empez6 una asociacion multianual con Teachers?! y Simmons College para edificar un programa
positivo, profesional de asesorfa pedagdgica y entrenamiento iniciativo para maestros nuevos (primeros 3 afios). Los
talleres de orientacién y las visitas de aula para modelar la observacién de enseflanza y protocolo de conferencias han
grandemente mejorado las habilidades y la confianza del personal, y el espiritu colegial entre equipos de maestros.

LFDCS disefi6 el integral programa de iniciacién para maestros principiantes en asociacién con Teachers?! de Wellesley,
Massachusetts y Simmons College para reforzar nuestra cultura escolar en apoyo del crecimiento profesional de todo el
personal y establecer mejores practicas para reclutar, atraer y retener a maestros excelentes en nuestra escuela.

El primer afio de esta asociacion (2007-2008) se concentrd en la identificacién y entrenamiento de maestros veteranos
altamente capacitados para asesorar a nuevos colegas en la profesiéon o nuevos en nuestra escuela, a través de una
planeada relacién profesional. El personal veterano dimensioné las practicas docentes y la toma de decisiones;
conceptos centrales en el crecimiento profesional y el colegial entrenamiento practico a través de reuniones, diaria
reflexién, observaciones de aula y el uso de protocolo de conferencias.

Como resultado de una encuesta de evaluacién, este programa fue ampliado en el 2008-2009. Tres dias de orientacion
dirigido por el personal de Teachers?! provey6 la fundacién para ganar habilidades en la gerencia de aula, estrategias de
avanzada enseflanza, trabajo de equipo, y comunicacion continuado por seis sesiones de 4 horas durante el afio escolar
para cada uno de los identificados tres grupos:

I. Mentores Adelantados — Educadores experimentados; seleccionados y adiestrados como mentores en 2007-
2008; en su segundo afio de asesoramiento; a menudo de dos maestros.

II. Mentor Nuevo / Entrenandose — Grupo de diez maestros experimentados, funcionando como mentores de
jornada completa; desarrollando un segundo estrato de liderazgo de asesoria en LFDCS

III. Maestros Nuevos / Incipientes — Entrenamiento a fondo con recursos y material pettinente patra maestros
nuevos en LFDCS, o en sus primeros tres aflos de enseflanza — cada maestro es asignado a un maestro mentor
de Grupo I o II con reuniones habituales y entrenamiento de aula

La efectividad de estos entrenamientos y las relaciones de asesoria son evaluadas a través de reportes a mitad del afio y a

fin de afio, reuniones con intercambio de informacién individual con el coordinador del programa y reducido ovimiento
de personal.
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III. Viabilidad Organizativa

A. Plan de Responsabilidad Escolar, Objetivos y Medidas

Lawrence Family Development Charter School ba construido una organizacion profesional competente,
efectiva, proveyendo liderazgo, personal y recursos en una estructura razonablemente clasificada segiin su
tamaiio, que supervisa una escuela piblica autonoma bien dirigida. LFDCS, a través de su Junta Directiva,
Superintendente y su Equipo Administrativo, demuestra responsabilidades fideicomisarias en su solvencia
financiera; Una clara comprension de las politicas y métodos necesarios para una coberente direccion, y
responsabilidad escolar a través de reuniones publicas, informes transparentes y prudente declaraciones para
responder a revisiones externas.

Las siguientes Metas Organizativas (2007-2008 actualizadas) de Viabilidad describen el progreso durante el presente
periodo de licenciatura.

Meta 5

Lawrence Family Development Charter School asegurara que cada nifio pueda tener una maxima
oportunidad de aprender fomentando la asistencia normal y consistente de todos los estudiantes e
implementando una politica que sustente esta meta.

5A. Cada afio LFDCS mantendra una asistencia promedio diaria de 95 %.

Durante cada afio de licencia, la asistencia estudiantil en LFDCS excedi6 la meta de 95 % con los siguientes resultados:

2005-2006 — 95.6% 2006-2007 — 96.2% 2007-2008 — 97.2% 2008-2009 - 97.3%

5B. LFDCS implementara politicas para eliminar ausencias no excusadas a fin de que al menos 95% de
estudiantes alcancen asistencia de 95% o mejor.

La Junta Directiva establecié una politica estricta de asistencia (2005-2006) en el conocimiento que los estudiantes
ausentes no reciben el completo curriculo requerido para lograr competencia bajo el estindar “Massachusetts Curriculo
Frameworks Standards”. Todos los estudiantes estan obligados a lograr asistencia de 95 %, o no mas de nueve dfas de
ausencia durante un afio escolar. Asistencia de noventa y cinco por ciento (95 %) es un requisito de reconocimiento de
la lista de honor. Los dirigentes de escuela revisan la asistencia semanalmente y se reinen con padres de nifios que
exceden 5 dias la ausencia en un trimestre. Las peticiones de ausencias debido a extendidas vacaciones o dias feriados
no son aprobadas.

Progreso hacia la meta de 95 % en 95 %:

2005-2006 68 % con 97 % @ 90 %

2006-2007 75 % con 95 % @ 90 %

2007-2008 92.6 % con 99.2 % @ 90 %

2008-2009 80 % con 97.8 % @ 90%
Meta 6

Lawrence Family Development Charter School proveera educadores de altas cualificaciones para todo los
niveles educacionales, personalmente comprometidos al logro académico individual y del estudiante.

Medidas:

6A. 97 % por ciento de todas las clases seran ensefiadas por personal de alta cualificacion.
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LFDCS consistentemente ha tratado de contratar y retener al personal titulado mds capacitado patra ensefiar, apoyar y

evaluar rigurosos planes de estudio para nuestros estudiantes.

Maestros que alcanzaron los requisitos Federales de “Maestros Altamente Capacitados” (HQT) cada afio del presente

petiodo de licencia:

|2005—02006 — 100 % 2006-02007 — 100 %

2007-02008 — 90.1 %

2008-2009 — 93 %

LFDCS no alcanzé su meta de 97 % para el afio escolar del 2008-09. La gerencia fue notificada de la necesidad de
presentar un plan demostrando que el nivel HQT estarfa en 100 %. Esto ha sido logrado con un plan que resulté en el
contrato de un miembro del personal docente no ser renovado y en el cambio de estatus de otro dos a nivel de
asistentes, hasta que todos los requisitos de ensefianza sean satisfechos. Todo el personal nuevo para el afio 2009-2010

satisface estatus HQT.

Asistentes alcanzando los requisitos federales HQT cada afio del presente perfodo de licencia:

|2005—06 — 100 % 2006-07 — 100 %

2007-08 — 100 %

2008-09 — 100 %

6B. Maestros de LFDCS alcanzaran o excederan 95 % por ciento de asistencia.

Resultado:

La asistencia general de maestros en LFDCS alcanz6 o excedi6 la meta de asistencia de 95 % cada afio del presente
periodo de licencia. Ademas, LFDCS ha cuantificado el porcentaje de personal individualmente logrando 95 % o mejor
y 90 %. La siguiente grafica demuestra que la asistencia individual de maestros ha aumentado cada afio de licencia. La
asistencia del maestro es motivada por un compromiso personal y profesional para atener las metas y la misioén de
nuestra escuela, ayudando a asegurar que la instruccién es otorgada diariamente por altamente capacitados
profesionales. Esto fue reconocido en el afio 2007-2008 con aprobacién de la Junta Directiva para la renovaciéon de
contratos de mas de un afio (ganando un adicional incremento salarial de 1 %) para el personal docente alcanzando las

metas de asistencia y el indice CPL

Asistencia Diaria Con__ % en95 % Con___ % en90 %
2005-2006 95.4% 66% 98%
2006-2007 95.6% 68% 92%
2007-2008 95.8% 70% 98%
2008-2009 96.2% 82% 94%

6C. 90 % por ciento del personal docente de LFDCS respondera favorablemente a una encuesta anual con el
objeto de medir la satisfaccion en los siguientes puntos:

comunicacion, y oportunidades de desarrollo profesional.

Resultados:

LFDCS condujo una encuesta de satisfaccion profesional en la primavera de cada afio de la presente fase de licencia.
Las preguntas de la encuesta en el 2007-2008 fueron revisadas para reflejar los cambios de las metas de responsabilidad
y estan dirigidas a explorar las réplicas de mas profundidad. Los resultados agregados de esta encuesta indicaron un
nivel de aprobacién de mas de 87%, con 90 % o mas aprobando especificamente siete temas de un total de doce.

La encuesta de maestros del 2008-2009 obtuvo una tasa de respuestas de 92 % con un 90% respondiendo
favorablemente (bien o excelente) en nueve de diez preguntas. El tema: “Adecuado nivel de gerencia de aula” recibid
resultados no favorable sin embargo (pasable o pobre), con 30 de 47 maestros sugiriendo mas atencién y apoyo hacia el
comportamientos estudiantil y recomendando la adicién de un especialista de comportamiento, mejor regulacién de
politicas actuales y consistente consecuencias. Mientras que el resultado en conjunto fue favorable hacia el

curriculo, seguridad ocupacional,

entrenamiento de personal, los maestros pidieron mas oportunidades para las visitas externas y talleres.

Ademais de la encuesta general de maestros, LFDCS conduce una encuesta para evaluar la satisfaccion con el programa
de asesorfa pedagogica. Los resultados indican satisfaccién de mas de 90% con la oportunidad de asesorar y participan
en entrenamiento de calidad. Las recomendaciones de la encuesta del 2007-2008 ayudaron en mejorar el programa del

2008-2009 agregando un entrenamiento de un afio de duraciéon para nuevos maestros siendo asesorados.
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6D. Cien por ciento (100 %) del personal establecera metas profesionales anuales de desarrollo que paralelan
metas escolares anuales. (2007-2008 revision).

LFDCS ha apoyado el desarrollo profesional con recursos humanos, de tiempo y entrenamiento en cada uno sus afio en
operacion. Durante el perfodo de licenciatura actual, el proceso de las metas profesionales individuales establecido en
comunicacion con la Rectora de escuela, ha sido estandarizado dando como resultado reforzados portafolios
individuales con atencién especifica a las necesidades de la escuela.

I11. Viabilidad Organizacional

Usando el ejemplo recomendado por el estatuto estatal para documentar los planes individuales de desarrollo
profesional, la rectora de LFDCS se reunié con cada miembro del personal docente para dilucidar sus metas
profesionales. El proceso consiste de reuniones individuales de una a dos horas uno a uno, incluyendo discusion
informativa acerca de la misién de la escuela, el Plan de Responsabilidad asi como también la filosoffa educativa en
relacion a las metas profesionales personales.

Las reuniones tuvieron como enfoque mayor la presente situacién profesional de cada maestro, el plan de la escuela en
sustentar el proceso de desarrollo de licencias desde los primeros niveles a nivel profesional, y el desatrrollo de un plan
de cinco afios para alcanzar estos propositos.

Casos y ejemplos especificos de las descritas reuniones incluyen:

1. Requisitos de la escuela, del Estado de Massachusetts, y NCLB para adquirir nivel de alta capacitacién — los pasos
de accién necesarios, incluyendo cursos y evaluacion, documentando el plan necesario.

2. Consideracion y documentaciéon de requisitos estatales para de entrenamiento SEIL estrechamente relacionados con
nuestras metas de proficiencia en doble lenguaje, y planes para completar cada categoria para el afio 2010. LFDCS
ha contratado a Teachers?! para suplementar el entrenamiento SEI empezando con el afio escolar 2009-2010.

3. LFDCS estableci6 un Programa de Maestros Incipientes y Conscripciéon de Mentores durante 2007-2008 para
proveer colaboracién en atener licenciatura profesional. Maestros participantes recibirdn reconocimiento como
Mentor, Mentor Adelantado, y Maestro Tutelado.

4. 'Todos los Puntos de Desarrollo Profesionales (PDP's) son documentados y resguardados para futura referencia
/vetificacién.

5. Cuando el plan individual de desarrollo profesional llega a su fase final, el mismo es verificado por el maestro y la
rectorfa de la escuela y subsecuentemente sometido al programa DESE. Cada maestro tiene el plan original que es
revisado anualmente y se actualiza cada dos afnos. La rectorfa mantiene archivos con copias de cada plan individual.

Meta 7

Lawrence Family Development Charter School demostrard éptima administracion financiera de sus recursos
(las medidas fueron estandarizadas en el 2007-2008)

Medidas:

7A. LFDCS demostrara 6ptima administracion financiera a través de su politica y practicas verificadas por
una auditoria financiera anual independiente, demostrando la ausencia de deficiencias por una opinion
independiente. LFDCS demostrara administracion financiera cuerda a través de sus politicas y las practicas
tan evidenciadas en una auditoria financiera independiente anual no mostrando deficiencias controladas y
aberturas incompetentes.

Cada afio desde su fundacién, LFDCS ha contratado la firma de contadurfa “Walsh and Co. Accountants”, para realizar
una auditorfa anual. Subsiguientemente, un informe es preparado para el estado y la Junta Directiva, acompafiado por
una presentacién especial para la Junta Directiva en una reunién publica.

Durante cada afio del actual periodo de licencia no hubo deficiencias. Una carta de remisién identifica el alcance
reportado en la declaracion de actividades, los cambios en activo neto, el flujo de efectivo y los gastos funcionales
conuna auditoria limpia.

22



7B. LFDCS demostrara optima planificacion de gerencia manteniendo adecuadas reservas de recursos para
respaldar programas de educacion a través de equilibrados presupuestos anuales.

Extracto de la declaracidn de Ingresos y Gastos

2005-2006 6,300,321 6,127,359 172,962
2006-2007 7,381,327 7,149,547 231,780
2007-2008 7,923,226 7,632,461 290,764
2008-2009 (sera auditado durante Julio-Agosto, 2009)

LFDCS se responsabiliza por la gerencia de presupuestos realisticos y balanceados que apoyan el crecimiento y logro de
los estudiantes. Desde nuestros mas tempranos afios en operacion y en todos los afios de nuestro actual periodo de
licencia, el Contralor (Interventor)como principal administrador financiero, ha usado un proceso de presupuesto
comparativo notando categorias de presupuesto mayores tales como Salarios, Beneficios, Impuestos de Sueldo,
Contratos y Honorarios, Gastos de Oficina, Alquiler, Abastos y Equipos, y Servicios Profesionales. Los presupuestos
anuales comparan gastos presentes y planeados haciendo posible la comparacién linea-por-linea y notando incrementos
o reducciones con referencias a pie de pagina y descripciones.

La Administracién de LFCDS, en cooperacién con el Contralor y la Junta Directiva ha aprobado un presupuesto
balanceado cada uno de nuestros afios en operacién del presente periodo de licencia.

7C. LFDCS demostrara éptima planificaciéon de gerencia manteniendo adecuadas reservas para cumplir con
sus obligaciones de contrato y casos de emergencias manteniendo en reserva sumas equivalentes al 5%

del presupuesto anual.

Presupuesto Aprobado — Ailo Fiscal 2006-2010

AF-2006 AF-2007 AF-2008 AF-2009 AF-2010
Ingresos
Educacién $5,148,000 $6,123,332 $6,490,000 $6,754,270 $6,960,000
Becas $690,000 $803,000 $780,000 $750,000 $660,000
Contribuciones $83,000 $20,000
Efectivos Netos $235,000 $250,000 $240,000
Ser. Alimentacion $300,000
Miscelaneos Ingresos $100,000 $100,000 $100,000 $150,000 $150,00
TOTAL INGRESOS | $6,256,000 $7,296,332 $7,610,000 $7,654,270 $8,070,000
Gastos
Salarios $3,391,905 $3,914,633 $4,230,495 $4,295,379 $4,413,280
Beneficios e Impuestos de $819,730 $1,015,190 $1,013,376 $989,485 $1,019,195
Salario
Contratos y honorarios $645,700 $683,167 $664,000 $651,714 $655,000
Gastos de Oficina $185,000 $241,500 $202,500 $136,500 $160,500
Alquiler $757,000 $995,870 $1,166,000 $1,146,000 $1,181,676
Abastos y Equipos $150,000 $156,000 $120,000 $120,000 $100,000
Escolares
Servicios Profesionales $270,900 $247,000 $166,500 263,949 $193,500
Ser. Alimentacion $300,000
Otro $31,500 $39,000 $46,000 $46,000 $46,000
TOTAL GASTOS | $6,252,235 $7,292,360 $7,608,871 $7,649,027 $8,069,151
Ingresos Totales sobre $3,765 $3,972 $1,129 $5,243 $849
Gastos
Resultados:
Efectivo Junio 30, 2006 LEDCS Activos Netos $1.380.641
Efectivo Junio 30, 2006 LEFDCS Activos Netos $1.612.421
Efectivo Junio 30, 2006 LEDCS Activos Netos $1.903.186
Efectivo Junio 30, 2006 LEFDCS Activos Netos $1.239.335

Como notado anteriormente, LFDCS excede esta meta financiera con activos netos y reservas que sobrepasan el 25%
de presupuestos.
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B. CRITERIO DE RENDIMIENTO ESCOLAR COMUN

Decisiones de Politica

Decisiones Mayores de politica por la Junta Directiva durante 2008-2009
Agosto 2008

L

Recomendaciones fueron aprobadas por el Superintendente para modificar la organizacién administrativa.
Cambios incluyen Director “Primera Lectura” a Director de Lectura responsable por todos los grados y una nueva
posicion titulada Director Desarrollo Académico responsable por los programas de tarde, desarrollo de verano, y
por las asociaciones que apoyan estos programas.

Se aprobaron recomendaciones del Superintendente concerniente cambios en el Plan de Responsabilidad. Estos
cambios replantean medidas del presente periodo de licenciatura (2005-2010), como resultado de reuniones con el
Director de Responsabilidad de la oficina DESE de escuelas autonomas.

Septiembre, 2008

L

Se aprobaron las recomendaciones del Superintendente, peticionadas por la Enfermera Escolar, que la escuela
disponga de una orden oficial para responder a casos de la reaccién alérgica “anaphylaxis”. “Para repentinos
casos de sarpullido o urticaria, estrés respiratorio o anaphylaxis a razén de conocidos o no conocidos alergénicos
con posibles sintomas de hinchazén general, o constriccién de la laringe o respiracion corta”. La aprobacion
incluye la delegacion de responsabilidades para administrar tratamiento Epi-pen o Epi-pen Jr. A un estudiante
diagnosticado con esta grave alergia.

Se aprobaron las recomendaciones del Superintendente de modificar los estatutos de la escuela, a causa de las
recomendaciones hechas por la Oficina Administrativa, de incorporar regulaciones y recomendaciones de politica
siendo que loes estatutos originales fueron adoptados Noviembre 13, 1996. Estatutos modificados son efectivos
inmediatamente.

Se aprobaron las recomendaciones del Superintendente, aconsejadas por el Coordinador de Tecnologia en
actualizar la politica del uso del Internet para asegurar uso apropiado por parte de todo el personal y los
estudiantes asimismo como una clara comprensién de las leyes de derechos de autor y licencia software adquiridas
por la escuela, y la prohibicién de instalar programas de software no aprobados por la escuela en ninguna
computadora escolar.

Octubre 2008

¢

Se aprobaron las recomendaciones del Superintendente, aconsejadas por la Rectora de Escuela, recomendando la
implementacién de una politica concerniente el lenguaje inglés y requerido por DESE para informar a los padres
en temas de evaluacion y niveles de promociéon cuando sus nifios son identificados como: Aprendices de Lenguaje
Inglés (ELL)

Se aprobaron las recomendaciones del Superintendente recomendando el uso de fondos sin restriccién, ingresos
de la escuela de tarde, para el programa de becas “PFK Scholarship Endowment Fund”

Diciembre 2008

¢

Se aprobaron las recomendaciones del Superintendente, aconsejadas por el grupo administrativo Web, para
estandarizar la politica de acceso al sitio Web de la escuela para el personal y los estudiantes, asimismo como para
el acceso externo e interno.
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Febrero 2009
¢ Ningun voto mayor

Abril 2008

¢ Se aprobaron las recomendaciones del Superintendente, para la version final del el Acta de Estatutos de la escuela
inicialmente aprobadas en septiembre del 2008. Subsiguiente al voto de la Junta Directiva los estatutos fueron
enviados a la Oficina Administrativa, quien solicité la reconsideracion y revision de tres secciones: a) Clara
delineacion entre las juntas directivas de LFDEF y LFDCS b) requisito para todos los nuevos miembros de la junta
sean aprobados  por voto (excluyendo la posicién ex-oficio en el Concilio Escolar) y ¢) que el
Director/Superintendente sea la persona primordialmente responsable bajo el acuerdo de gerencia sujeto a la Junta
Directiva. También la siguiente clara declaracion: “solo la Junta Directiva de la escuela autébnoma tendra autoridad
final en la seleccidén/designacion/evaluacion/y o

Junio 2008

¢ Se aprobé la recomendacién del Superintendente, aconsejada por el Contralor, de cambiar el plan de jubilacién
(403(b)) — aumentando la contribucién proporcional de la escuela de 1% hasta un maximo de 4%... El término
requerido para cumplir con derechos adquiridos fue reducido de tres afios a dos afios, incrementando la
disponibilidad para el personal.

¢ Se aprobaron las recomendaciones del Comité ejecutivo de ratificar la narrativa preparada para la solicitud de
renovacién y ser presentada a la Oficina DESE de escuelas auténomas del Estado de Massachusetts, como el
primer paso para la aprobacién de licencia.

¢ Se aprob6 la renuncia de la Rectora de Escuela y se establecié un Comité de Busqueda compuesto por miembros
de La Junta Directiva, padres y personal docente, para definir las calificaciones y expectativas para su reemplazo.

Ninguna correccion a los estatutos de nuestra constitucion fue presentada al Departamento de Educacion
durante el afio escolar 2008-2009

Ninguna queja oficial originando de padres fue recibida durante el afio escolar 2008-2009

Una queja fue recibida de un empleado solicitando reconsideracién de la junta por su terminacion de empleo por el
Superintendente. La reunién fue conducida en Sesién Ejecutiva, y la junta confirmé la decisién del
Superintendente.

Supervisiéon

La Junta Directiva evalué el rendimiento de la escuela usando temas dedicados a los resultados MCAS, progreso de
lectura, resultados de examenes MEPA y MELA-O asimismo como reportes de cada uno de nuestros altos
administradores, proveyendo claros analisis de curriculo, entrenamiento, y resultados de rendimiento. La Junta
Directiva recibi6 el reporte de auditorfa fiscal del afio 2008por nuestro externo asesor, Michael Walsh, CPA y los
reportes del Contralor. La Junta también recibe reportes del Dirigente de Padres del Concilio Escolar, un miembro ex-
officio de la Junta Directiva.

La Junta evalué el rendimiento del Superintendente en un proceso doble. El Superintendente presenta una auto-
evaluacion por escrito a la Junta Ejecutiva incluyendo progreso hacia las metas propuestas para el presente aflo. La
Junta Ejecutiva se reune para considerar la auto-evaluacién y completar su propia evaluaciéon sobre el logro del Plan de
Responsabilidad. El Comité Ejecutivo presenta sus conclusiones a la junta entera en Agosto con un voto de
satisfaccion y salario. El Superintendente se retine con La Rectora en la primavera para evaluar una auto-evaluacion en
contraste con las metas del Plan de Responsabilidad y evaluar los objetivos personales y profesionales. Este proceso no
fue completado en el 2008 por razén de la suspension y resignacion de la Rectora en Mayo.

Planificaciéon de la Junta

Subsiguiente a la transicién a un nuevo Superintendente de escuela, planes emergieron para gestionar una reuniéon
planificadora de la junta en el 2008, especialmente para tratar las propuestas de revisién del Plan de Responsabilidad del
periodo 2005-2010 y orientar a nuevos miembros de la junta en las expectativas de la escuela y del estado referente a sus
roles y responsabilidades.
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MIEMBROS DE LA JUNTA PARA EL ANO ESCOLAR 2008-09

Nombre Posicién |Afiliacion de |Area de experticia,y / o Rol | Ntimero de términos que sirvid;
enla Comité (s) |adicional en escuela (padre, | - Longitud de cada término,
Junta personal docente etc.) incluyendo la fecha de elecciéon y
Directiva el vencimiento
John Housianitis Presidente [Representante [Maestro de Estudios Sociales,) Término 5
LFDEF Central Catholic School; 18 10/1995-8/2010
aflos —Comité Escolar del
Distrito
Howard Sticklor Vice Representante [Director,  Lawrence  Youth) Término 1
Presidente |LFDEF Development Organization 2/2007-8/2010
(Programa de Tarde / HERC)
Wendy Estrella, Esq. |Oficinista [Padre IAbogado, Oficina de Leyes Término 2
Representante |Estrella 6/2005-8/2011
Francisco Gomez  [Tesorero [Padre Soporte Técnico Término 3
Representante |Info. Global Solutions 10/2002-8/2011
Ramona Andrickson [Miembro [Representante [Gerente de Casos /Entrenador Término 4
LFDEF Talleres, Greater Lawrence 10/1998-8/2009
Family Health Center
Zoila Gémez Miembro [Padre IAbogada, Oficinas de Leyes de Término 1
Representante | Zoila Gémez 12/2008-8/2011
Inirio del Iris Miembro [Padre Gerente de Datos, la Casa Término 1
Representante [Lazaro 2/2007-8/2009
IAna Matos Co-Chair  [Padre \Visitador de Hogar, Greater Término 1
del Representante | Lawrence Community Action 10/2008-8/2009
Concilio Council
Escolar
IAna Medina Miembro [Representante [Directora - Discipline Término 1
LFDEF Assistant, Greater Lawrence 4/2007-8/2010
Vocational Technical High
School
John Mejia Miembro [Representante |Director De Depattamento de Término 1
LFDEF Telecomunicaciones, Greater 2/2009-8/2012
Lawrence Vocational Technical
High School
Juliet Nagle Miembro [Representante [Educador jubilado, Tutor de Término 2
LFDEF lectura, LFDCS 10/2007-8/2010
Ingrid Polanco Miembro [Padre Subgerente de propiedades, Término 1
Representante |Hadley West Apartments and 10/2007-8/2010
Judson House Apartments,
Haverhill, MA
INitza Tirado Miembro [Padre Gerente de oficina, Bilingual, G Término 1
Representante [ Associates 10/2007-8/2010
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Informacion Financiera

DECLARACION DE INGRESOS Y GASTOS

BALANCE GENERAL

Ingresos Activos
Educacién $6,745,616 Efectivo Disponibles $1,228,532
Becas 784,366 Cuentas a Recibir 1,418,515
Contribuciones 39,596 Equipo -Neto 330,480
Miscelaneos Ingresos 180,240
Activos Total $2,977,527
Total - Ingresos $7,749,818
Gastos Débitos
Salarios $4,230,902 Cuentas a Pagar $134,642
Beneficios e Impuestos de Sueldo 845,722 Gastos Remunerables Acumulados 590,150
Contratos y honorarios 704,419 Ingresos Diferidos _ 13,400
Gastos de Oficina 155,557 Total - Débitos $738,192
Alquiler 1,100,283
Abastos y equipos escolares 171,492 Total — Activos Netos $2,239,335
Servicios Profesionales 237,842
Otro 10.064 Total Débitos
Y Activos Netos $2,977,527
Total - Gastos $7,456,361
Becas de Educacion Recibidas
Titulo 1 & Titulo 1 Soporte $434,627
Ingresos Totales sobre Gastos $293,457 Primera Lectura 100,,000
Titulo II-A 58,109
Fondos y Donaciones Privadas Recibidos SPED 94-142 118,982
LFDCS recibié $154.739 en fondos privados durante el Titulo III — ESL 43,908
gﬁo escolar 2008-2009. Los programas ﬁnanqados SPED Programa de Mejoramiento 2,500
incluyeron: Programa Verano Extendido, Tutelaje de .
Matematicas, Anuario Clase 2009, y becas estudiantiles. Esp. / Apoyo / Alta Necesidad 10,000
Total- Fondos Publicos $758,126
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PRESUPUESTO APROVADO - FY 2010 Con sincera apreciacién a todos los que
apoyaron el crecimiento de nuestra escuela.

Ingresos
ASOCIACIONES:
Brooks School - Robotics Program
Educacién $6,960,000 Massachusetts Institute of Technology
Becas 660,000 Merrimack College/Service Learning Center
Servicios de alime 300,000 Notre Dame High School Student Interns
Ingresos miscelan 150,000 th:lllips Academy Andover/C(.)m.munity Services
celaneos Phillips Academy Andover/Violin Program
Total - Ingresos $8,070,000 Teachers 21
The Pingree School/Prep @ Pingree
UMASS @ Lowell - Science Camp
UMASS Nutrition Program
YouthBuild-Lawrence
Youth Development Organization, Inc.
gastos CONSEJEROS PROFESIONALES
Doherty Insurance
Salarios $4,413,280 Morris Rossi & Hayes
. Trident Capital Enterprises
Benef;aolj1 e Impuestos de 1,019.195 Michael Walsh, CPA
ucldo
Contratos y honorarios 655,000
' BIENES Y SERVICIOS PROFESIONALES
Gastos de Oficina 160,500 D'Todo Party Center
Alquiler 1,181,676 P. DiBurro & Sons. Inc.
Abastos y equipos escolares 100,000 Donnelly Uniforms
Servicios Profesionales 193,500 Kelly Con,s tmcno,n
Sal Lupoli, Lupoli Company
Servicios Alimentos 30000 Trombly Bus Company
Otro 46,000 Volunteer Readers for “Read Across America”
Total - Gastos $8,069,151 Michacl Walsh, CPA
Wholesale Printing Specialists
YouthBuild-Lawrence
Ingresos Totales sobre Gastos $849
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Amigos y Financiadores

Abel, Rogers & Sullivan
John & Elizabeth Allen
Katherine Allen

Amelia Peabody Foundation

Mark Andrews
Ramona Andrickson

Arbella Charitable
Foundation

Jim Archambeault
Julie Ardini
Don & Angela Argyrople
Ash Charitable Corp., Inc.
Vivian Baez
Daniel Bandar
Gino Baroni
Marilyn & Kelli Barrett
Chris Bartlett
John Bartlett
Daniel Batista
Jerri Bayer
Bear, Stearns & Co., Inc.
James Beauchesne
John & Judith Berger
Berkeley Shoes
Les Bernal
Dutchy & Julie Bernardin
Manny Berroa
Harvin & Rita BeTournay
Frank Bonet
Boston Private Bank

& Trust Company
Boston University
David Breen
Brian’s Hardware
Janis Brodeur
Jordan Burgess
Susan & Raymond Burgett
Thomas Burke, Esq.
C & D Auto Glass & Repair
Thomas & Eleanor Caffrey
Dolores Calaf
Cambridge Focus Inc.
Donna Carbone
Kristin Karl Carnahan
Ralph Carrero
Casa Dominicana, Inc.
Castillo Law Offices

Ruth & Juan Cedeno

Enterprise Bank

Central Catholic High School Benny Espaillat

Irene Chalek

Clipper Ship Foundation
Rosemarie & Paul Cogliano
Stephanie Cole

John & Ann Collins

Collins Charitable Trust
The Community Group
Conlin’s Pharmacy, Inc.
Courtney Conlon

Conlon Products, Inc.

Essex Art Center

Essex County Community
Foundation

Essex County Development

Group

Estrella Law Offices
Joseph & Rose Faro
Larry & Kathleen Feltz
John & Theresa Fenton
Maria Figuereo

Steve Filosa

Lawrence & Nancy Coolidge

Christopher Corbett

Richard & Barbara Corrente

Carlos Cortes

Costa Eagle Broadcasting
Ila Cox

Lucien & Jaye Courcy
Robert & Justine Croteau
D’Todo Party Center
Charles Daher
Danversbank

Zori Davidovich

Dr. Eli Davidyan

John & Rosemary DeFlumer
Degnan Insurance Agency
Shari Dennis-Belding
Rita DeRoche

Dalia Diaz

John & Carol Dickison
Millie & Ned DiSalvo

Doherty Insurance Agency,
Inc.

Kathleen Dolan
Donnelly’s, Inc.
Donovan's Trophy Outlet
John & Mary Driscoll
John & Alex Driscoll
Mary Driscoll

Mary & Dennis Dyer
Frank & Helen Eccles
Michael & Maureen Ecker

El-Hefni Technical Training
Foundation

Elaine’s Pizza
Judy Ellis

The Financial Advisors
Genevieve Foley

Vincent & Jeanne Foley
Catherine Foley

Michael & Beth Foley
Michael & Ursula Foley
Thomas Foley

Gable Family Foundation

Haffner & Joanne Fournier

John & Rita Fragala
Patricia Gaj Family
Brad Gatlin Family Fund
Jacqueline Gaudes
Donald & Gladys George
Margaret Gibbons

i

Joyce Gibson
Larry & Eileen Giordano

Andrew & Bettina Girdwood
Armand & Mary Girouard

Carmen Gomez

Zoila Gomez

Edward & Mary Gotgart
Barbara Grant
Barbara Grasso

Janit Greenwood
Maria Guilfu

Dorothy Gulardo
George & Marie Habib
Robert Halprin
Jennifer Hanlon

David Hartleb

Victor & Grace Hatem

Jennifer Hawes
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D. Thomas &
Monica Healey, Jr.

Anne Hemmer
Highland Street Connection
Debra Hilbert

Myr. & Mrs. Costas
Housianitis

John Housianitis

Robert Hubbard

Carter Hulings

Lee Hulings

Jackson Lumber &
Millwork Co.

Kurt James

J. H. Welding

Javier Art

William & Barbara Jensen

Peter & Mary Kamberelis

Niki & George Karipis

Russell & Patricia Karl

Mary Claire Kennedy

Richard Kennicker

Frances Keogh

Rev. Paul Keyes

Eileen Khoury

Elizabeth Kirk

Kiwanis Club

Al Kountze

Robert Kfoury, Esq.

Frank & Mary Kivell

Christine Kuzmitski

Benjamin & Jane Lacy

Lafond Insurance Agency

Fr. Joachim Lally, C.S.P.

Sarah Lamitie

George Langdon

Lawrence Cultural Council

Lawrence Downtown
Parking Associates

Lawrence Family
Development Charter
School Site Council

Lawrence Family
Development & Education
Fund, Inc.

Karen Layous
Alan LeBovidge

Zoraida LeBron



Eduardo Lebron

Marie Leone

Rosemary Lewis

R. John & Lillian Levesque
Robert & Susan Lloyd
Allison Lynch

Susan & Herbert Lynch
M. O'Mahoney Company
Francis & Carol Mahoney
Judith & Stephen Marley
Mary McCabe, Esq.

Massachusetts Institute of
Technology

Catherine McCarthy
Memorial Trust Fund

Dennis McCarthy

Charles McCrea

Mike McDonald

Jeannine McEvoy

Ana Medina

Claribel Melendez

Isabel Melendez

Mendez Flowerloons
Cynthia Mohr

Bill & Claire Moody

Frank & Wanda Moran
Morgan Stanley

Carolyn Morse-Finn
Michael & Mary Joan Morris
Michael Morris, Jr.

Morris, Rossi & Hayes
Gerald & Caroline Mulligan
Richard & Barbara Murdock
Museum of Science
Frederick & Juliet Nagle
Robert & Karol Needham
Northern Essex

Commnunity College
Northmark Bank

Notre Dame High School
Alberto Nunez

William & Elizabeth
O'Heaney

Sister Helen O'Leary
Ann O'Sullivan

One-on-One Fitness

P.T. Trading Corp.
Mary Paolino
Joseph Parolisi
The Party Connection
George Perrone
Phelps Industries
Donald Pierson
Raymond &

Tien Thuy Ung
Pillidge
Atty. James Polcari
Mary Jane Powell

Presentation of Mary
Academy

The Pringle Foundation
Richard Purinton
Quintana Supply Company
R. M. Technologies
Todd Rassiger

Marta Rentas

James & Anne Richie
RiverBank

Olga Roche

Kretcha Roldan

Ana Rodriquez

Martha Rodriguez
Janice Rogers

Daniel & Mary Ann Rorke
Sonia Rosario

Rosman Family Fund
Jonathan Rossi
Laurence Rossi

Jim & Mary Ann Ruma
Rumbo Newspaper

Dr. Thomas Ryan

Judy & Joe Samuelman
Scott San Jurjo

Luz Santana

Lillian Santiago
Anthony Sapienza

The Savings Bank
Kathleen Schoonmaker
Tony & Carmen Schumann
Jon Schwartz

Semana Hispana

Sentry Glass Company

Bridget Shaheen Veritas Bank
Fred Shaheen Nick Vogel
John Shaw I11 Kurtis Volk
Sidel Family Foundation Diane Walker
Siglo 21 Michael Walsh

Dario & Julia Silverio Roger & Eileen Warburton

Simmons College School James & Shirley Warren

of Social Work Fr. William Waters
Sisters of Charity of Kingman & Dee Webster
Montreal “Grey Nuns” Dean Webster
Kathleen Skala (Webster Famnily Fund)
John & Carolyn Skelton Teresa & Mary Anne Wheeler
Karen Smith The White Fund, Inc.
Paul & Dolores Smith Steven Winter
Sherry Soule Pamela Yameen

Sovereign Bank YWCA of Greater Lawrence

The Youth Development
Organization, Inc.

Suzanne Speciale
Cheryl Springer
Gregory Spurr

St. Mary of the
Assumption School

Dave Zagunis

Jamie Zarella

The Stevens Foundation
Howard & Marilyn Sticklor
Sister Barbara Sullivan
Kelly Sullivan, Esq.

Kevin Sullivan

Richard Sumberg

Superior Cleaners &
Tailors, Inc.

Alberto Suris

Mike Sweeney

Jennifer Sylvester

TD Banknorth

Michael Tarshi, Esgq.
Madeline Taveras
Teachers’ Pet

Tenares Tire

Jane Thiefels
Representative David Torrisi
Joel Tragash

Pamela Traver

Trident Capital Enterprises

Trombly School Bus
Company

Senator Susan Tucker
Kathleen & David Tyler
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Diseminacion

Durante el presente perfodo de licenciatura LFDCS ha diseminado mejores practicas a través de presentaciones en el
foro de Massachusetts Charter Conference por medio del Instituto de Verano del Departamento de Educacién y otros
foros educacionales.

Durante el otofio del afio 2008, la Rectora y Directora de Lectura presentaron el modelo de LFDCS “Response to
Intervention” en la conferencia de la Asociacién de Escuelas Auténomas de Massachusetts. Esta presentacion, semi-
finalista en ese evento, disemina la comprensién acerca de los pasos requeridos para el uso de resultados, analisis y
conferencias de maestros uno-a-uno para implementar estrategias de intervenciéon inmediata que cierran vacios de
competencia en lectura. El modelo RTI, interpretado como desarrollo profesional individualizado, prepara a los
maestros a obtener extensas habilidades y conocimiento para mejorar el nivel de lectura en sus aulas.

Presentes planes para la futura diseminacién del modelo RTT incluyen visitas de clase por educadores de area especial
para observar su implementacion (2009-2020), y entrenamiento provisto por la Directora de Lectura y personal docente
a estudiantes de universidad graduados que participan en el programa “ Urban Internship” en LFDCS en asociacién
con Teachers?!.

La siguiente descripcion representa una porcion de la presentacion y entrenamiento del modelo RTI:

Definiciéon RTI — la practica de proveer instruccién de alta calidad e intervenciones basadas en andlisis de datos
proporcionadas con la necesidad del estudiante, monitorizando el progreso frecuentemente para tomar decisiones sobre
cambios de instrucciéon o metas y aplicando datos de reaccion para tomar decisiones educacionales (2008 Asociacion
Nacional de Educacion Especial — State Directors CASE).

RTI esta basada en una practica de grupo médico — reuniendo datos de un paciente con evaluaciéon del material por un
equipo de profesionales que desarrollan un plan de accién. Cada uno de los miembros del equipo esta asignado a una
responsabilidad, para la cual se reagrupan y evalian para deducir si las intervenciones son apropiadas y exitosas.

Definiciéon RTI en LFDCS

Usando el modelo Tier 111, “Response To Intervention” (RTI) se extiende como un sistema de desarrollo profesional.
Este sistema requiere la cooperacién de administradores y maestros trabajando en concierto y usando herramientas de
diagnéstico e intervenciones basadas en analisis de datos, que previenen a estudiantes de ser identificados con
deficiencia de aprendizaje debido a instrucciones de lectura ineficientes.

RTT en LFDCS

Reuniones mensuales entre la Rectora, Directora de Lectura y maestros, utilizan data de monitorizacién de progreso
para desarrollar destreza de ensefianza en el uso de los datos para la instruccion de lectura. Adicionalmente este sistema
permite un agudo enfoque sobre estudiantes individuales — identificando vacios de aprendizaje, intervencién apropiada
para promover medidas de recuperaciéon asimismo como efectivas intervenciones e instruccién esencial.
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